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Protocollo N. 3331/2026 del 09/02/2026
Class. 01-04 / Fasc. 2/2023

Alla cortese attenzione di
Dirigenti
Responsabili E.Q.
Responsabili di Settore/Servizio

OGGETTO:  INDICAZIONI  GENERALI  PER  GLI  AFFIDAMENTI  DIRETTI  DI  LAVORI  DI 
IMPORTO INFERIORE A 150.000 EURO, E DI FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO 
INFERIORE A 140.000 EURO

Le regole che il Comune di Novate Milanese si è dato in materia di affidamenti di beni, servizi e 
lavori  sotto  soglia  sono  contenute  nel  regolamento  comunale,  approvato  con  deliberazione  di 
Consiglio Comunale n. 93 del  21 dicembre 2023 e modificato con C.C. n. 79 del 18 dicembre 
2025.

A fronte delle modifiche e novità introdotte (in particolare ai sensi del D.lgs. n. 209/2024), si è 
ritenuto di predisporre le indicazioni generali e operative, allegate alla presente nota: si chiede di 
tenerle ben presenti e di farne buona applicazione.

Cordiali saluti

Il Segretario Generale
LO BRUNO FRANCESCA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e  s.m.i.)

Allegati: 
 Indicazioni generali per gli affidamenti diretti di lavori di importo inferiore a 150.000 euro, 

e di forniture e servizi di importo inferiore a 140.000 euro
 Allegato 1_ fac simile dichiarazione requisiti 
 Allegato 2_ fac simile dichiarazioni aggiuntive per servizi e forniture 
 Allegato 3_ fac simile dichiarazioni aggiuntive per lavori 
 Allegato 4_ fac simile dichiarazioni PNRR/PNC
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Premessa

1.1. Normativa e principi generali
Il ricorso all’affidamento diretto deve essere preceduto da una necessaria verifica
dell’assenza di interesse transfrontaliero certo e di ciò si deve dare contezza
nella  determina  di  affidamento.La  verifica  dell’assenza  di  un  interesse
transfrontaliero certo, che legittima il ricorso all’affidamento diretto,  deve essere
effettuata in maniera concreta e non fittizia ed è agevole coglierne la motivazione.
L’interesse transfrontaliero consiste “nella capacità di una commessa pubblica o,
più in generale, di un’opportunità di guadagno offerta dall’Amministrazione, anche
attraverso  il  rilascio  di  provvedimenti  che  non  portano  alla  conclusione  di  un
contratto di appalto o di concessione, di attrarre gli operatori economici di altri Stati
membri” (Cons. Stato, Ad. Pl., 9 novembre 2021, n. 17. V., anche, Cons. Stato,
Ad.  Pl.,  9  novembre  2021,  n.  18).  Per  quanto  concerne  i  tratti  costitutivi
dell’interesse  transfrontaliero,  si  è  soliti  rinvenirli  nell'importo  di  una  certa
consistenza dell'appalto, nel luogo di esecuzione dei lavori, nelle caratteristiche
tecniche dell'appalto e nelle peculiarità specifiche dei  relativi  prodotti.   Si  deve
altresì, tenere conto dell’esistenza di denunce (reali e non fittizie) presentate da
operatori  ubicati  in  altri  Stati  membri,  di  precedenti  affidamenti  con  oggetto
analogo realizzati da parte del Comune , nonché del fatto che, in taluni casi, le
frontiere attraversano centri  urbani situati  sul territorio di Stati membri diversi  e
che,  in  tali  circostanze,  anche  appalti  di  valore  esiguo  possono  rivelare  un
interesse transfrontaliero certo.

Trovano inoltre applicazione i principi generali di cui agli artt. da 1 a 11 del d.lgs.
36/2023 ed in  particolare  i  principi  del  risultato,  della  fiducia  e  dell’accesso al
mercato.

1.2. Principio di rotazione (art. 49 d.lgs. 36/2023)
Premesso il divieto di artificioso frazionamento degli importi contrattuali ai sensi
dell´art. 14 comma 6 d.lgs. 36/2023, il Responsabile unico del progetto in ossequio
ai richiamati principi è tenuto al rispetto del principio di rotazione come richiamato
dall´art. 49 del d.lgs. 36/2023.

Modalità applicativa del principio di rotazione:
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Il principio di rotazione si applica con riferimento all’affidamento immediatamente
precedente  a  quello  di  cui  trattasi,  nei  casi  in  cui  i  due  affidamenti,  quello
precedente  e quello  attuale,  abbiano ad oggetto  una commessa rientrante nel
medesimo oggetto di servizi, forniture o categoria di lavori.

Nel regolamento comunale  dei contratti pubblici lavori servizi forniture  di importo
inferiore  alla  soglia  europea  sono  disciplinate  le   misure  che  garantiscono  il
rispetto del principio di rotazione e le eventuali condizioni di deroga 

In generale la rotazione non trova applicazione:
1) in caso di affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000,00 euro (art. 49, 
comma 6 d.lgs. 36/2023);
2) in casi debitamente ed adeguatamente motivati in apposita relazione da 
parte del RUP. Tale motivazione deve necessariamente  tenere conto, 
argomentando, di tutti e tre i criteri sottoelencati:

1. particolare struttura del mercato;
2. effettiva assenza di alternative;
3. grado  di  soddisfazione  maturato  a  conclusione  del  precedente  rapporto

contrattuale, in base alla dimostrata affidabilità dell’operatore economico e
alla sua idoneità a fornire prestazioni coerenti  con il  livello economico e
qualitativo atteso.

La particolare struttura del mercato e l’effettiva assenza di alternative può essere
accertata tramite la pubblicazione di un avviso di indagine di mercato aperta a tutti
gli  operatori  economici.  L’affidatario  uscente potrà altresì  manifestare il  proprio
interesse, purché non possa avvantaggiarsi della rendita di posizione e sempre
nel rispetto del principio di risultato. La pubblicazione di un avviso di indagine di
mercato deve essere utilizzata solo se il Comune  non conosce la struttura del
mercato e la presenza di operatori economici potenzialmente interessati e solo se
effettivamente rappresenti una modalità per ottenere tali informazioni. L’indagine
di mercato non può dunque essere utilizzata per eludere il principio di rotazione.
Difatti, solo perché all'avviso risponde unicamente l'operatore economico uscente,
non  significa  che  il  Comune   abbia  effettivamente  constatato  una  particolare
struttura del mercato e/o la mancanza di alternative.

In  ogni  caso,  l’applicazione del  principio  di  rotazione non può essere aggirata
mediante ricorso a ingiustificate o strumentali determinazioni del calcolo del valore
stimato  dell’appalto  e  affidamenti  disposti,  senza  adeguata  giustificazione,  ad
operatori economici riconducibili a quelli per i quali opera il  divieto di affidamento,

3

Comune di Novate Milanese - Protocollo 3331 del 09/02/2026



CITTA’ DI NOVATE MILANESE
- Città Metropolitana di Milano -
S e r v i z i o  S e g r e t e r i a  G e n e r a l e  

ad esempio per la sussistenza dei presupposti di cui all’articolo 95 comma 1 lett.d)
d.lgs. 36/2023.

Ai  sensi  del  parere  MIT  n.  3635  del  23/06/2025  “nell'affidamento  diretto  il
momento  rilevante  per  valutare  la  necessità  di  applicare  il  principio  di
rotazione è quello della decisione a contrarre quale atto unico ricognitivo delle
attività  propedeutiche.  Questo  perché  è  in  quella  fase  che  l’amministrazione
assume  la  determinazione  di  voler  procedere  all’affidamento  di  uno  specifico
appalto  e  definisce  le  modalità  di  selezione,  comprese  quelle  relative  alla
rotazione degli operatori”.

1.3. Principio di trasparenza e di pubblicità  
Gli  affidamenti  diretti  devono  essere  espletati  tramite  la  piattaforma  di
approvvigionamento digitale (PAD) Sintel o Mepa . Anche la fase di esecuzione
deve  essere svolta tramite la piattaforma di approvvigionamento digitale (PAD)
Sintel o Mepa

Per  ogni  affidamento  effettuato  è  necessario  ottemperare  ai  dovuti  obblighi  di
trasparenza e pubblicità. 

OBBLIGO DI TRASPARENZA
Ai  sensi  dell’articolo  9-bis  del  d.lgs.  33/2013,  per  tutti  i  dati  e  le  informazioni
individuati  nell’articolo  10  della  deliberazione  ANAC  n.  261/2023  occorre
procedere  all’inserimento  sul  sito  istituzionale,  alla  sezione  "Amministrazione
trasparente", dei collegamenti ipertestuali che rinviano ai dati relativi all’intero ciclo
di vita del contratto nonché la determina di affidamento 

Si propongono le seguenti istruzioni operative.

Per  ogni indagine di mercato ed  affidamento diretto effettuato è necessario
ottemperare ai dovuti obblighi di trasparenza 

a) In caso di indagine di mercato che non confluisce in un successivo affidamento
diretto va pubblicato l’avviso di indagine di mercato non andata a buon fine sul sito
del Comune  nella sezione “Amministrazione trasparente” sottosezione “Bandi di
gara e contratti”.
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b) In caso di indagine di  mercato che confluisce in un successivo affidamento
diretto, il contenuto dell’esito della stessa indagine di mercato potrà essere inserito
nella  decisione  di  affidamento (cd  determina  di  affidamento  semplificata),
adempiendo,  con  la  pubblicazione  di  quest’ultima  determina,  agli  obblighi  di
pubblicità  e  trasparenza.  Se  non  si  utilizza  questa  modalità  consigliata,  dovrà
essere pubblicato sia l’esito di indagine di mercato, sia la determina di affidamento
sul  sito del  Comune  nella sezione “Amministrazione trasparente” sottosezione
“Bandi di gara e contratti”.

c) In caso di affidamento diretto va pubblicata la decisione di affidamento.

OBBLIGO DI PUBBLICITA’ 
La pubblicazione della  decisione di  affidamento  (c.d.  determina di  affidamento
semplificata), eventualmente comprendente anche l’esito dell’indagine di mercato
svolta, puó essere adempiuta in questo modo: Pubblicazione direttamente sul sito
alla sezione “Amministrazione Trasparente” sottosezione “Bandi e contratti” della
determina di affidamento unitamente al  link alla piattaforma Sintel e/o mepa e al
link alla BDNCP oltre della

Sia per affidamenti sopra che sotto 5.000 euro è necessario indicare nella scheda
AD3 e AD5, la URL di  Amministrazione Trasparente del  Comune ,  dove sono
disponibili gli atti riferibili all’affidamento diretto (il campo URL è obbligatorio sia
nella scheda AD3 che nella AD5).

OBBLIGHI INFORMATIVI (SCHEDE ANAC)
Affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000 euro
Le schede Anac da compilare sono: 
la scheda di affidamento [AD5] 
Successivamente dovrà essere compilata e trasmessa unicamente la scheda CO2
(Conclusione) a conclusione dell’esecuzione.

Affidamenti diretti di importo pari o superiore a 5.000 euro
Le schede Anac da compilare sono: 
la scheda di affidamento [AD3] 

Successivamente occorrerà procedere  all’invio della scheda di stipula del relativo
contratto  con  la  compilazione  della  scheda  SC1  (sottoscrizione  del  contratto)
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nonché delle successive schede relative all’esecuzione e alla regolare esecuzione
o collaudo.

Sia per affidamenti sopra che sotto 5.000 euro (vedi FAQ ANAC n. 12 ‘Obblighi di
pubblicazione’ art. 37 del d. lgs. 33/2013), per quanto attiene agli Adempimenti
previsti  ai  fini  di  trasparenza  e  pubblicità  sulla  base  di  quanto  disposto  nelle
delibere ANAC n. 261 e n. 264 del 2023, è necessario indicare nella scheda AD3,
AD5 e A3 _6,  la URL di Amministrazione Trasparente/alla piattaforma Sintel  –
Mepa   come  chiarito  al  punto  1.3  dove  sono  disponibili  gli  atti  riferibili
all’affidamento diretto (il campo URL è obbligatorio sia nella scheda AD3 che nella
AD5).

Con  la  trasmissione  delle  Schede  di  affidamento  ed  esecuzione  si  assolve
pertanto agli obblighi informativi nei confronti di ANAC.

Fase preparatoria dell’affidamento diretto

2.1. Disciplina, nomina e compiti del RUP
La  figura  del  responsabile  unico  del  progetto  (“RUP”)  trova  il  suo  riscontro
normativo rispettivamente: nell’allegato I.2 del d.lgs. 36/2023.

Nel primo atto di avvio dell’intervento pubblico da realizzare mediante un contratto,
occorre procedere a  nominare un/una responsabile unico/unica del progetto (di
seguito  denominato/denominata  RUP)  per  le  fasi  di  programmazione,
progettazione, affidamento e per l’esecuzione di ciascuna procedura.

Si  nomina  il/la  RUP  tra  i  dipendenti  assunti  anche  a  tempo  determinato  del
Comune , preferibilmente in servizio presso l’unità organizzativa titolare del potere
di spesa, in possesso di competenze professionali adeguate in relazione ai compiti
al medesimo/alla medesima affidati, nel rispetto dell’inquadramento contrattuale e
delle relative mansioni. L’ufficio di RUP è obbligatorio e non può essere rifiutato. In
caso  di  mancata  nomina  del/della  RUP nel  primo  atto  di  avvio  dell’intervento
pubblico,  l’incarico  è  svolto  dal/dalla  responsabile  dell’unità  organizzativa
competente per l’intervento.”

Sulla  base  delle  vigenti  disposizioni  il  RUP  va  individuato già  in  sede  di
adempimento degli obblighi di programmazione triennale dei lavori pubblici e di
forniture  e  servizi  e  risulta  nominato nella  prima  annualità  di  dette

6

Comune di Novate Milanese - Protocollo 3331 del 09/02/2026



CITTA’ DI NOVATE MILANESE
- Città Metropolitana di Milano -
S e r v i z i o  S e g r e t e r i a  G e n e r a l e  

programmazioni  (va inserito  il  nominativo).  Nelle  procedure  per  le  quali  non è
necessario l’inserimento in programmazione la nomina del  RUP va al  più tardi
effettuata contestualmente alla decisione di affidare lavori  o di  acquisire beni o
servizi.

All’atto dell’accettazione e sottoscrizione digitale della nomina a RUP, lo stesso
deve  sottoscrivere  digitalmente  la  dichiarazione  sostitutiva  sull'assenza  di
conflitti di interesse, cause di incompatibilità e astensione.

Nel caso in cui la funzione di RUP venga svolta dal dirigente, senza quindi che
si  avvalga  della  facoltà  di  nominare  RUP  altro  collaboratore,  lo  stesso  potrà
svolgere le funzioni connesse agli affidamenti in qualità di RUP sottoscrivendone
anch’esso  apposita  dichiarazione  in  merito  all'assenza  di  conflitti  di  interesse,
cause di incompatibilità e astensione 

Qualora le funzioni di RUP vengano svolte dal dirigente, la dichiarazione in merito
all'assenza di  conflitti  di  interesse,  cause di  incompatibilità  e  astensione  potrà
essere fatta annualmente.
Se  dovessero  emergere  cause  di  incompatibilità,  astensione  e  conflitti  di
interesse  sopravvenute rispetto  alla  dichiarazione  originariamente  redatta,  la
stessa dovrà essere aggiornata immediatamente e notiziato il  diretto superiore,
rendendone note le relative cause.

In fase preparatoria il RUP dovrà, tra l’altro, verificare preliminarmente:
 se esistono convenzioni-quadro Consip applicabili, ovvero convenzioni -

quadro del soggetto aggregatore della Regione ovvero – in loro assenza -
prezzi di riferimento pubblicati da Anac. In tali casi dovrà rispettare, come
limiti  massimi di  prezzo,  i  parametri  prezzo-qualità  (c.d.  “benchmarking”)
stabiliti nelle convenzioni stipulate, ovvero, in assenza di convenzioni attive
o in caso di loro inadeguatezza, i prezzi di riferimento pubblicati dall’ANAC
(v. sez. 2.3.1.);

 se  siano  in  vigore  dei  CAM di  riferimento,  avendo  cura  di  inserire,
rispettivamente nella relazione progettuale (v. sez. 2.2.) e nel contratto o
nella  lettera  di  incarico,  le  indicazioni  specifiche  contenute  nei  decreti
attuativi  dei  relativi  CAM.  Sul  punto  si  specifica  che  devono  essere
applicate le specifiche tecniche e le condizioni contrattuali all’interno di una
apposita relazione Cam
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2.2. Documentazione tecnica semplificata (solo per servizi e forniture)
Con il d.lgs. n. 209/2024 è stato introdotto il nuovo comma 4-bis nell'allegato I.7
del d.Lgs. 36/2023, che prevede l'obbligo della progettazione dei servizi e delle
forniture, indipendentemente dall'importo, e pertanto tale disposizione si applica
anche nell’ambito degli affidamenti diretti (superiori o inferiori a 40.000,00 euro).

Il  nuovo  comma  4-bis  dell'allegato  I.7  del  d.lgs.  n.  36/2023  disciplina
espressamente: "La progettazione di  servizi  e forniture è articolata in un unico
livello ed è predisposta dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti mediante
propri  dipendenti.  I  contenuti  minimi del progetto sono costituiti  almeno da una
relazione  generale  illustrativa,  da  capitolato  tecnico  e  da  documento  di  stima
economica secondo le previsioni di cui all’articolo 41, commi 13 e 14, del Codice.”.

E’  in  ogni  caso  necessario  che  il  RUP chiarisca  in  un  documento  comunque
denominato (relazione progettuale o capitolato tecnico o schema di contratto o
capitolato speciale o capitolato d’oneri o condizioni generali di contratto o quanto
meno  nella  richiesta  di  preventivo,  ecc)  le  principali  condizioni  contrattuali
richieste, tra le quali a mero titolo esemplificativo: l’oggetto dell’affidamento con la
descrizione della prestazione richiesta, gli elementi di natura tecnica (specifiche
tecniche e prestazionali) e quantitativa dei prodotti e/o dei servizi richiesti, il tempo
utile, i premi e le penali, i tempi e modalità dei pagamenti, l’eventuale clausola
revisionale, eventuali divieti di subappalti.

E’ Fondamentale che il RUP  stimi correttamente l’importo dell’affidamento, e la
stima complessiva (comprensiva di opzioni e rinnovi) e i costi della manodopera
(se applicabile) e gli oneri della sicurezza 

Si precisa espressamente che il RUP, nella fase preparatoria o nella redazione
della  documentazione  per  affidamento  diretto,  deve  in  ogni  caso,  tra  l’altro,
prevedere le seguenti disposizioni, che devono essere contenute nella relazione
progettuale o in un altro documento:
- il contratto collettivo applicabile (se applicabile);
- la clausola di revisione dei prezzi (se applicabile).

Nel documento “Documentazione tecnica semplificata” possono essere indicate, in
casi  eccezionali  debitamente giustificati,  le  motivazioni  per  la  non applicazione
della  rotazione,  che  dovranno  comunque  essere  riportate  nelle  decisione  a
contrarre.
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A tal fine il RUP dovrà rispettare gli adempimenti e gli obblighi previsti in materia di
“spending review” ed in tema di CAM, procedendo alle relative verifiche preliminari
(v. sez. 2.3.).

2.3. Verifiche preliminari
Il RUP deve motivare nella decisione di affidamento (v. sez. 3.3.) le scelte adottate
ai  fini  dell’affidamento,  nel  senso  di  evidenziare  e  giustificare  l’iter  istruttorio
condotto per l’individuazione del soggetto affidatario.

2.3.1. Spending Review (solo per servizi e forniture)
Gli adempimenti in materia presuppongono l’obbligo preliminare in capo al RUP, 
di:

 verificare se esistano delle convenzioni-quadro stipulate da Consip o dal
soggetto aggregatore della Regione, relativamente ai  beni  e/o servizi  da
acquistare ed i parametri qualità-prezzo e relative soglie di applicazione
ivi stabiliti 

 verificare, in caso di assenza di convenzioni – quadro, se esistano prezzi di
riferimento pubblicati dall’ANAC relativamente alla categoria merceologica
dei beni e/o servizi da acquistare;

A seconda dell’esito delle verifiche compiute, il Comune  dovrà procedere 
all’acquisto di beni e/o servizi secondo le seguenti modalità:

 se esiste una convenzione – quadro di Consip e/o del soggetto 
aggregatore della Regione di riferimento: aderire alle convenzioni-quadro
stipulate, ove esistenti ed ove adeguate (ad es.: per caratteristiche tecniche
e quantità) ai beni ed ai servizi da acquistare attraverso l’effettuazione di un
Ordine di Acquisto (si tratta di una facoltà non di un obbligo);

 se  non  esiste una  convenzione  –  quadro  o  non  è  adeguata
tecnicamente ai  beni e/o servizi  da affidare  si procede con le alternative
come  sopra   dal  punto  2  in  avanti,   ovvero,  procedere  all’affidamento
attraverso Mepa o Sintel 

Ai  sensi  del  parere ANAC n.  54  del  16/10/2024  é possibile  per  una stazione
appaltante procedere ad acquisti  autonomi,  senza necessariamente ricorrere a
convenzione Consip/Soggetto  aggregatore  della  Regione di  riferimento  quando
questo  sia  economicamente  conveniente  in  termini  qualitativi  e  quantitativi.  In
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deroga all’obbligo generale di avvalersi  delle convenzioni quadro, si può quindi
arrivare alla  conclusione di  un contratto  che consenta  una riduzione dei  costi,
tramite autonome procedure per l’approvvigionamento di  beni e servizi  anziché
attraverso  gli  strumenti  di  acquisto  messi  a  disposizione  di  Consip/o  soggetto
aggregatore della Regione di riferimento.

La ratio  della  disciplina,  invero,  è  nella  esigenza di  razionalizzare  e ridurre  la
spesa  pubblica.  La  stazione  appaltante  deve  motivare  e  dimostrare  di  aver
ricercato  e  conseguito  condizioni  migliorative,  in  termini  qualitativi/quantitativi
rispetto a quelle contenute nelle predette convenzioni-quadro.

Quanto sopra trova un’eccezione per quelle categorie merceologiche (vigilanza
armata, guardiania, servizio di trasporto scolastico, servizi di pulizia, servizi facility
management  immobili,  servizi  manutenzione  immobili  e  impianti,  servizi
manutenzione  strade)  che  se  oggetto  di  affidamento  superiori  alla  soglia
comunitaria , obbligatoriamente devono essere effettuate dai soggetti aggregatori
(cfr  art. 9, comma 3, d.l. 66/2014 ) 
Si consiglia di comprovare l’avvenuta verifica di convenzioni attive e dei prezzi di 
riferimento (es.
mediante “screenshot” datati).

Si ricorda che la violazione degli obblighi (p.es. rispetto dei parametri di prezzo-
qualità,  c.d.  “benchmarking”)  comporta  in  ogni  caso  la  nullità  dei  contratti
stipulati,  costituisce  illecito  disciplinare  ed  è  causa  di  responsabilità
amministrativa

2.3.2. CAM
In applicazione del disposto di cui all’art. 57, comma 2, del DL.gs. 36/2023, il piano
d'azione nazionale per la sostenibilità ambientale dei  consumi nel  settore della
pubblica amministrazione 2023 approvato con Decreto del Ministero dell’Ambiente
e della sicurezza energetica del 3 agosto 2023, l’appalto è definito “verde” quando
sono  introdotte  nella  documentazione  progettuale  e  di  gara  tutte  le  specifiche
tecniche e le clausole contrattuali dei CAM.

In caso di applicazione parziale dei criteri ambientali minimi, la qualificazione di
“appalto  verde”  può essere  attribuita  laddove  la  deroga  rientri  nelle  casistiche
stabilite dai CAM approvati con decreto ministeriale in quanto attuativi del PAN
GPP.
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Si  inserisce  nei  documenti  dell’affidamento  diretto  e  nella  piattaforma la  foglia
verde quando sono state rispettate totalmente le specifiche tecniche di base, le
condizioni  contrattuali  oppure quando sono state rispettate  parzialmente e tale
applicazione parziale è prevista dal CAM stesso e dettagliatamente motivata in
apposito documento progettuale sottoscritto dal progettista e dal RUP.

L’elenco dei CAM in vigore è rinvenibile in: https://www.minambiente.it/pagina/i-
criteri-ambientali-minimi.

2.3.3. Le attività preliminari all’affidamento diretto servono per  attestare la 
congruità del prezzo e individuare il miglior affidamento diretto 

Indagini di mercato (allegato II.1 d.lgs. 36/2023)
L’indagine ha lo scopo di individuare l’operatore economico ovvero la platea dei
potenziali affidatari in grado di meglio soddisfare le esigenze del Comune  (per
lavori infra 150.000 euro nell’individuazione dei potenziali affidatari, il RUP, se non
svolge l’indagine con operatori  economici in possesso dell’attestato SOA, deve
comunque verificare, prima della richiesta di preventivo, il rispetto da parte degli
operatori  economici  dei  requisiti  di  cui  all’art.  28  dell’allegato  II.  12  del  D.lgs.
36/2023 “Requisiti per lavori pubblici di importo pari o inferiore a 150.000”)

Le indagini di mercato sono svolte secondo le modalità ritenute più convenienti dal
Comune  ,  differenziate  per  importo  e  complessità  dell’affidamento,  secondo  i
principi di adeguatezza e proporzionalità.

L’indagine  di  mercato  si  può  espletare  secondo  le  modalità  indicate  nel
regolamento comunale  dei  contratti  pubblici  lavori  servizi  forniture  di  importo
inferiore alla soglia europea.

2.3.4. Richiesta di preventivi
Come sopra indicato, incombe al RUP l’onere di verificare se il prezzo concordato
risulti congruo e di darne atto, anche se solo in forma semplificata, nella “decisione
di  affidamento”.  Per  assolvere  a  questo  obbligo  in  modo  dimostrabile,  si
suggerisce di procedere alla consultazione di più operatori economici, idonei allo
svolgimento  della  commessa,  tramite  la  richiesta  di  preventivi  agli  operatori
economici individuati.
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Con riferimento alla richiamata idoneità degli operatori economici allo svolgimento
della commessa, si intende oltre al possesso dei requisiti di cui all’art. 94 d.lgs.
36/2023,  anche  l’iscrizione  presso  la  C.C.I.A.A.  per  attività  principale/i  inerenti
all’oggetto della commessa ovvero idoneo albo professionale. Si ricorda che la
giurisprudenza è incline a riconoscere la qualifica di operatori economici anche a
soggetti  non  per  forza  iscritti  alla  camera  di  commercio  come  ad  esempio  i
lavoratori autonomi, ciò in ragione del principio di proporzionalità come affermato
dall’art. 100, comma 2 del d.lgs. 36/2023. Per gli affidamenti di lavori, deve essere
inoltre  verificato  il  possesso dell’attestato  SOA o  dei  requisiti  di  cui  all’art.  28
dell’allegato II. 12 del D.lgs. 36/2023.

Ai sensi dell´art. 50 comma 1 lett. a) e b) d.lgs. 36/2023 per affidamenti di importo
inferiore a 140.000 euro oltre IVA per servizi e forniture e 150.000 euro oltre IVA
per lavori, il Comune procede all’affidamento diretto, anche senza consultazione di
più operatori economici, fermo restando il rispetto dei principi di cui agli artt. da 1 a
11 del d.lgs. 36/2023, comunque nel rispetto del principio di rotazione.

Premesso  quanto  sopra  per  gli  affidamenti  diretti  il  confronto  tra  preventivi
rappresenta  comunque  una  “best  practice”  utile  al  RUP  per  verificare  la
congruità del prezzo, purché non comporti un aggravamento della procedura a
discapito da quanto previsto dall’art. 17, comma 3 d.lgs. 36/2023 e dall’ allegato
I.3 ivi richiamato.

Qualora arrivino al Comune  due o più preventivi (che possono evidenziare
aspetti  non  solo  di  natura  economica), questo  procederà  alla  valutazione
comparativa degli stessi.

AVVERTENZA IMPORTANTE:  nel  caso  in  cui  il  RUP decida  di  effettuare  un
interpello di più operatori prima di procedere all’affidamento diretto, per riuscire in
tal modo ad apprezzare la congruità del prezzo e delle condizioni dell’affidamento
diretto,  occorre  che  faccia  molta  attenzione,  anche  nell’utilizzo  dei  termini,  a
scongiurare che questa attività si sostanzi in  una competizione vero e propria, in
quanto  se  ciò  accadesse,  come  risulta  dalla  recente  giurisprudenza  (cfr.  Tar
Sardegna n. 793/2025) sarebbe poi tenuto a rispettare il classico corredo di regole
della gara, complicando e appesantendo il procedimento e generando rischi per il
Comune.
 Occorre quindi che l’interpello di più operatori avvenga mantenendo da parte del
Rup un attento presidio del procedimento evitando di trasformare l’affidamento in
una  gara/competizione:  per  esempio  con  l’invito  asincrono/asimmetrico  degli
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operatori  a  presentare  un  preventivo  o  anche  più  semplicemente  ad  essere
coinvolti informalmente in una trattativa, fuori da Sintel e Mepa,  effettyyando una
sorta di indagine istruttoria, secondo un comportamento in buona fede e poi, dopo
aver  individuato  le  migliori  condizioni,  proceda  attraverso  Sintel  o  Mepa  ad
effettuare l’affidamento diretto 

Qualora venga richiesto o si  riesca ad acquisire  solo  un unico preventivo al
Comune, si ricorda che incombe su questo l’onere di attestare la congruità del
prezzo per non incorrere nel rischio che l’assenza di un paragone tra preventivi
implichi  da  un  lato  l’appiattimento  su  proposte  delle  aziende,  o  dall’altro  la
formulazione di prezzi eccessivamente alti e fuori mercato.

Per garantire in questi  casi,  comunque, la congruità del prezzo offerto (v.  sez.
2.3.1.), il Comune  potrà ricorrere:

 alla comparazione dei listini di mercato;
 alla comparazione di offerte precedenti per commesse identiche o analoghe

o comprese in una forcella di prezzi di affidamenti di medesime prestazioni
effettuati  da  altre  amministrazioni  (reperibili  online,  o  dai  siti
dell’amministrazione trasparente);

 all’analisi dei prezzi praticati da altre amministrazioni.

2.3.5. Nel caso di appalti finanziati, in tutto o in parte, con le risorse previste
dal PNRR e dal PNC (art. 47 comma 1 della legge 108/2021):
Ai  sensi  dell’art.  47,  comma 7 della  Legge n. 108/2021  “Le stazioni  appaltanti
possono escludere l'inserimento nei bandi di gara, negli avvisi e negli inviti delle
previsioni dei requisiti di partecipazione di cui al comma 4, o stabilire una quota
inferiore,  dandone  adeguata  e  specifica  motivazione,  qualora  l´oggetto  del
contratto, la tipologia o la natura del progetto o altri elementi puntualmente indicati
ne rendano l'inserimento impossibile o contrastante con obiettivi di universalità e
socialità, di efficienza, di economicità e di qualità del servizio nonché di ottimale
impiego delle risorse pubbliche”.

In tal caso dovrà essere prevista nella documentazione per la procedura di
affidamento la relativa motivazione nei seguenti casi:

 per escludere l'inserimento dei requisiti di partecipazione di cui all´art.
47  comma  4  della  Legge  n.  108/2021 (criteri  orientati  a  promuovere
l'imprenditoria  giovanile,  l'inclusione  lavorativa  delle  persone  disabili,  la
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parità di genere e l'assunzione di giovani, con età inferiore a trentasei anni,
e donne)

oppure

 per stabilire una quota ridotta pari al %, dell’obbligo  per  l’aggiudicatario
di  assicurare una quota  pari  almeno al  30  per  cento,  delle  assunzioni
necessarie per l'esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività ad
esso  connesse  o  strumentali,  sia  all’occupazione  giovanile  sia
all'occupazione femminile.

oppure indicare

 che trova applicazione l´art. 47, comma 4, di conseguenza l’affidatario ha
l’obbligo di  assicurare una quota pari  almeno al 30 per cento delle
assunzioni necessarie per l’esecuzione del contratto o per la realizzazione
di  attività  ad  esso  connesse  o  strumentali,  all’occupazione  giovanile  e
femminile.

2.3.6. Revisione prezzi e rinegoziazione
Ai sensi dell’art. 60 d.lgs. 36/2023 nei documenti di gara iniziali delle procedure di
affidamento  è  obbligatorio  l’inserimento  delle  clausole  di  revisione  prezzi
riferite alle prestazioni oggetto del contratto.

Ai sensi dell’art. 1 dell’allegato II.2-bis del d.lgs 36/2023 la clausola di revisione 
non va applicata:

 nel caso di servizi o forniture: ai contratti ad esecuzione immediata. Si 
applica solo ai contratti di durata;

 nel caso di lavori: si applica ai lavori di nuova costruzione, nonché ai lavori 
di manutenzione straordinaria e ordinaria.

Ai  sensi  dell’art.  9  d.lgs.  36/2023,  invece,  le  stazioni  appaltanti  favoriscono
(facoltativo!) l’inserimento nel contratto di clausole  di  rinegoziazione, dandone
pubblicità nell’avviso,  specie quando il  contratto  risulta particolarmente esposto
per la sua durata, per il contesto economico di riferimento o per altre circostanze,
al rischio delle interferenze da sopravvenienze.
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Con  tale  istituto,  il  nuovo  Codice,  introduce  nel  diritto  dei  contratti  pubblici  il
concetto di rinegoziazione secondo buona fede delle condizioni dell’appalto, sulla
scorta  dei  principi  civilistici  di  equilibrio  contrattuale  e  riconduzione  ad  equità,
sempre che la parte  svantaggiata non abbia volontariamente assunto il  rischio
economico.  La  rinegoziazione  si  limita  al  ripristino  dell’originario  equilibrio  del
contratto oggetto dell’affidamento senza alterarne la sostanza economica.

2.3.7 Anticipazione del prezzo
L’anticipazione del  prezzo viene applicata secondo le modalità previste dall'art.
125 d.lgs. 36/2023.
La misura dell’anticipazione è pari al 20 % e può essere portato al 30%.

Sono esclusi dall’applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 125, comma 1,
del d.lgs. 36/2023 le prestazioni di forniture e di servizi a esecuzione immediata o
la  cui  esecuzione  non  possa  essere,  per  loro  natura,  regolata  da  apposito
cronoprogramma o il cui prezzo è calcolato sulla base del reale consumo, nonché
i  servizi  che,  per  la  loro  natura,  prevedono  prestazioni  intellettuali  o  che  non
necessitano della predisposizione di attrezzature o di materiali.

Nel  caso  di  appalti  di  lavori  l’anticipazione  è  calcolata  sull’importo  dell’intero
contratto.

Con parere del MIT n. 3195 del 30/01/2025 è stato confermato che i servizi di
ingegneria e architettura rientrano nei servizi di natura intellettuale e quindi sono
esclusi dall’applicazione delle disposizioni di cui all’art. 125, comma 1, del d.lgs.
36/2023 (anticipazione del prezzo).

2.3.8 Subappalto
Le  stazioni  appaltanti  possono  scegliere,  previa  adeguata  motivazione,  quali
prestazioni oggetto  del  contratto  sono,  ai  sensi  dell’art.  119,  comma  2  d.lgs.
36/2023,  da  eseguire  a  cura  dell’affidatario in  ragione  delle  specifiche
caratteristiche  dell’affidamento,  dando  indicazione  nella  documentazione
dell’affidamento  diretto.  Inoltre,  potranno  stabilire  le  percentuali  massime  di
subappalto che potranno essere riferite all’importo complessivo e/o alle singole
prestazioni (principale /secondarie, prevalente e scorporata/e).
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I contratti di subappalto devono essere stipulati, in misura non inferiore al 20 per
cento  delle  prestazioni  che  l’appaltatore  affiderà  in  subappalto,  con  piccole  e
medie imprese, come definite dall'articolo 1, comma 1, lettera o) dell'allegato I.1
del Codice, salva la facoltà dell’operatore economico di dare indicazione diversa e
motivata prima della stipula dell’affidamento.

Affidamento

3.1. Estrazione del CIG e obblighi informativi
Il RUP con le credenziali SPID richiede il CIG solo successivamente alla conferma
dell’affidamento in piattaforma.
Il  Codice  Identificativo  di  Gara  viene  rilasciato  SUCCESSIVAMENTE  alla
conferma dell'appalto. L'inserimento del CIG avviene solo nella lettera di incarico
ed eventuali atti successivi, come confermato da ANAC.

Gestione di valore stimato e importo a base di gara 

Differenza tra Valore Stimato e Importo a Base di Gara
Il valore stimato di un appalto è l'importo totale massimo che l’amministrazione 
prevede di spendere, comprensivo di tutte le componenti dell'appalto, anche 
opzionali e non soggette a ribasso.
E’ quindi un valore complessivo che include:

 l'importo a base di gara soggetto a ribasso (su cui si fa l’offerta)
 Costi di Sicurezza non ribassabili
 Eventuali Opzioni
 Ulteriori  componenti  non ribassabili  (es. negli  affidamenti  diretti  relativi  ai

servizi di architettura e ingegneria (SAI) l’80% dell’importo del corrispettivo
per l’espletamento del servizio a base di affidamento)

L'importo a base di gara soggetto a ribasso, invece, è la parte dell'importo stimato
sulla quale l’operatore economico formula la propria offerta economica. Esclude
quindi tutte le voci non soggette a ribasso (come sicurezza, opzioni ecc.).

Attenzione: negli  affidamenti  diretti  relativi  ai  servizi  di architettura e ingegneria
(SAI):

 l'importo a base di gara soggetto a ribasso (su cui si fa l’offerta) non può 
superare il 20% dell’importo del corrispettivo per l’espletamento del servizio
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a base di affidamento (calcolato al netto di oneri previdenziali e assistenziali
e IVA);

 l’importo complessivo stimato è comprensivo dell’importo del corrispettivo
per  l’espletamento  del  servizio  a  base  di  affidamento,  oltre  agli  oneri
previdenziali ed assistenziali e ad eventuali opzioni, al netto di IVA.

Affidamenti sotto i 5.000,00 euro  :     disciplina derogatoria  
Si ricorda che dal 1° gennaio 2024, non è più rilasciato lo SmartCIG.

ANAC,  tramite  Comunicato  del  Presidente  del  18  giugno  2025,  ha  disposto
un’ulteriore proroga, sine die, della possibilità di utilizzare l’interfaccia web messa
a  disposizione  dalla  Piattaforma  PCP  ma  solo  in  caso  di  impossibilità  o
difficoltà di ricorso alle piattaforme di approvvigionamento digitale per affidamenti
di  importo  inferiore  ad  €  5.000  e  per  le  fattispecie  escluse  dall’ambito  di
applicazione del Codice indicate all’interno della Delibera ANAC n. 584/2023.

In  considerazione  del  fatto  che  la  piattaforma  Sintel  o  mepa,  gestisce
correttamente sia la pubblicazione che la compilazione delle schede ANAC,  si
ricorda di utilizzare tale strumento anche per gli affidamenti sotto 5.000 euro
e per le fattispecie indicate all’interno della Delibera ANAC n. 584/2023.

Resta invece confermata in via definitiva la facoltà per le stazioni appaltanti e gli
enti  concedenti  di  utilizzare l’interfaccia web messa a disposizione mediante la
Piattaforma dei Contratti Pubblici per l’acquisizione del codice identificativo di gara
(cig) per tutte le fattispecie per cui è previsto l’utilizzo della scheda P5 (relativa ai
contratti esclusi o estranei, soggetti a sola tracciabilità), ivi comprese le ipotesi di
acquisizione del CIG ai soli fini della tracciabilità dei flussi finanziari.

Per  le  procedure  non  svolte  telematicamente  mediante  piattaforma  di
approvvigionamento digitale, resta onere del Comune  provvedere agli obblighi di
trasparenza necessari.

Spese giornaliere (spese minute):
per  le  spese  giornaliere  inferiori  a  1.500  euro,  non  è  richiesto  il  CIG per  la
tracciabilità  se  tali  spese  sono  qualificate  come  spese  economali.  Le  spese
economali possono essere gestite dall’economo, utilizzando il fondo cassa, senza
la  necessità  di  utilizzare  piattaforme certificate o l’interfaccia  web.  La gestione
delle  spese  economali,  secondo  giurisprudenza  contabile  ormai  consolidata,
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costituisce  una  deroga  rispetto  al  principio  generale  di  necessaria
programmazione  degli  acquisti,  essendo,  in  linea  di  massima,  dirette  a
fronteggiare  esigenze  impreviste  inerenti  alle  attrezzature  e  al  materiale  di
consumo occorrente per il corretto funzionamento della struttura amministrativa.

Le  spese  economiche devono  essere  dettagliatamente  elencate  in  un
regolamento interno delle stazioni appaltanti, riguardanti beni e servizi di non
rilevante entità necessari per sopperire a esigenze impreviste e imprevedibili,
relative agli scopi istituzionali dell’Ente.

3.2 Contratti esclusi o estranei 
Resta  fermo  l’obbligo  di  richiedere  il  CIG (v.  delibera  dell’ANAC  n.  585  del
19.12.2023) nonché di compilare la scheda ANAC P5 relativa ai contratti esclusi o
estranei, soggetti a sola tracciabilità. Per tali contratti il CIG è estratto attraverso la
Piattaforma Contratti Pubblici di ANAC (PCP) come da screenshot a seguire:
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La PCP, in tutti i casi in cui è prevista la compilazione della scheda P5 (dunque
anche ai  soli  fini  della tracciabilità  dei  flussi  finanziari)  sarà sempre utilizzabile
senza limiti temporali.

3.3. Decisione di affidamento (art. 17 d.lgs. 36/2023)
L’affidamento diretto all’operatore economico selezionato avviene con la decisione
di affidamento (in formato semplificato ai sensi dell’art.  art.  17, comma 2 d.lgs.
36/2023)  ovvero atto  ad  essa equivalente  secondo l’ordinamento  della  singola
stazione appaltante (decreto, delibera, estratto verbale consiglio amministrazione,
decisione comunque denominata) e contenente almeno i seguenti elementi:

 l’oggetto dell’affidamento;
 l’importo;
 non interesse transfrontaliero
 rispetto della rotazione e /o la motivazione e i presupposti esistenti per la

non applicazione del principio di rotazione 
 la misura della garanzia definitiva (se dovuta e in tal senso cfr regolamento

comunale dei contratti pubblici lavori servizi forniture  di importo inferiore
alla soglia europea ),  eventuali  indicazioni  sul  subappalto,  la clausola di
revisione prezzi, l’anticipazione del prezzo;

 eventuali  indicazioni in merito a affidamenti  diretti  finanziati,  in tutto o in
parte, con le risorse previste dal PNRR e dal PNC (art. 47 comma 1 della
legge 108/2021);

 l’affidatario;
 le ragioni della scelta dell’affidatario e l’indicazione degli operatori consultati

nella fase di indagine di mercato;
 impegno di spesa.

Ai  sensi  dell’art.  11,  comma  2  d.lgs.  n.  36/2023  deve  essere  indicato  nella
decisione  di  affidamento  il  contratto  collettivo  applicabile  alla  prestazione
prevalente ed eventualmente alle prestazioni scorporabili, secondarie, accessorie
o sussidiarie, se superiori al 30% dell’importo complessivo. Si precisa che nella
decisione di affidamento non è più necessario indicare il CIG.

Costi della manodopera di cui all’art. 41, comma 14 d.lgs. 36/2023 e indicazione
del contratto collettivo applicabile ai sensi dell’art. 11 comma 1 d.lgs. 36/2023
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Gli obblighi di indicare nei documenti di gara i costi della manodopera e il contratto
collettivo applicabile trovano applicazione nelle seguenti ipotesi:

 lavori;
 servizi (ad esclusione di quelli intellettuali);
 forniture con posa (ad esclusione delle mere forniture) .

I costi della sicurezza sono scorporati dall’importo assoggettato al ribasso.
Anche per gli affidamenti diretti vige l’obbligo di individuare il contratto collettivo
nella documentazione elaborata dalla stazione appaltante.

La stazione appaltante deve indicare il contratto collettivo applicabile al personale
dipendente  impiegato  nell’attività  oggetto  dell’appalto  svolta  dall’impresa  in
maniera prevalente in conformità a quanto previsto dal comma 1 dell’allegato 1.01
al Codice.

In  presenza  di  prestazioni  scorporabili,  secondarie,  accessorie  o  sussidiarie,
qualora le relative attività siano differenti  da quelle prevalenti  di  cui  sopra e si
riferiscono,  per  una  soglia  pari  o  superiore  al  30  % alla  medesima  categoria
omogenea  di  attività,  la  stazione  appaltante  deve  indicare  altresì  i  contratti
collettivi nazionale e territoriali applicabili al personale dipendente impiegato in tali
prestazioni.

L’Operatore economico  potrà dichiarare un differente contratto collettivo applicato
(sia  per  prestazioni  principali  che  per  prestazioni  scorporabili,  secondarie,
accessorie o sussidiarie, purché garantisca ai dipendenti le stesse tutele di quello
indicato dalla stazione appaltante.

A tal fine si specifica che, ai sensi dell’art. 3 dell’allegato 1.01 al Codice, per gli
appalti relativi al settore dell’edilizia, vi è presunzione di equivalenza dei contratti
collettivi classificati mediante codice unico alfanumerico CNEL/INPES F012, F015
e F018.

La richiesta e verifica del CCNL e del contratto territoriale applicato dall’operatore
economico individuato, nonché la verifica relativa al costo per la manodopera ai
sensi dell’art. 110, comma 1 d.lgs. 36/2023 e degli oneri interni aziendali viene
svolta dalla stazione appaltante prima della dell’affidamento.
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A seguito della presentazione, da parte del solo operatore economico individuato
per  l’affidamento,  della  dichiarazione sul  contratto  collettivo  applicato,  possono
presentarsi due scenari:

a) l’operatore  economico  applica  il  contratto  collettivo  individuato  dalla
stazione appaltante, è possibile procedere all’affidamento;

b) l’operatore economico indica un diverso contratto  collettivo  e rende una
“dichiarazione  di  equivalenza  delle  tutele”,  che  viene  verificata  dalla
stazione appaltante  secondo la  disciplina delle  offerte  anomale (art.  11,
comma 4, d.lgs n. 36/2023),  utilizzando le modalità indicate nell’allegato
1.01 del Codice.

Con parere n. 2338 del 26.02.2024, il MIT ha stabilito che anche nell’ambito degli
affidamenti  diretti  sussiste  l’obbligo  di  individuare  il  contratto  collettivo  nella
documentazione predisposta dalla stazione appaltante nonché quantificare il costo
della manodopera

3.4. Verifica dei requisiti di partecipazione
Negli  affidamenti diretti  tra 40.000 euro e inferiori a 140.000 euro per servizi  e
forniture  ovvero  a  150.000  euro  per  lavori  a  operatori  economici  la  stazione
appaltante ha l’obbligo di verificare integralmente, prima della stipula, i requisiti di
partecipazione di  cui  agli  artt.  94,  95 e 100 del  d.lgs.  n  36/2023 attraverso lo
strumento del FVOE 2.0.

E’ prevista una deroga per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 40.000
euro. Per tali affidamenti è prevista una verifica a campione secondo i modi e i
tempi  previsti  nel  regolamento  comunale   dei  contratti  pubblici  lavori  servizi
forniture   di  importo  inferiore  alla  soglia  europea  che  è  stato  sul  punto
recentemente modificato e cui si rinvia integralmente  I
In ogni caso, l’operatore economico, al più tardi prima della stipula del contratto,
deve rendere al Comune  la dichiarazione sul possesso dei requisiti (v. par. 3.4).
Inoltre,  nel  contratto  stipulato,  dovrà  essere  inserita  una  clausola  risolutiva
espressa che potrà essere invocata dal Comune  nel caso in cui successivamente
fosse  accertato  il  mancato  possesso  dei  requisiti  di  partecipazione.  Resta
comunque salva l’applicazione dell’art. 52, co. 2 del d.lgs. n. 36/2023.

Tramite  il FVOE 2.0 gli operatori economici trasmettono il consenso al trattamento
dei dati, nel rispetto di quanto previsto dal Codice in materia di protezione dei dati
personali.
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Per  indicazioni  operative  sul  Fascicolo  virtuale  degli  operatori  economici
consultare  il  sito  ANAC  alla  pagina https://www.anticorruzione.it/-/fascicolo-
virtuale-dell-operatore-economico-fvoe

E’ da segnalare la nuova scheda AVR (Avvio Verifiche Requisiti) che permette al
Comune di avviare la verifica dei requisiti degli operatori economici già nella fase
preliminare  dell’affidamento,  prima  dell’attivazione  della  procedura  formale  con
acquisizione del CIG.
In particolare, attraverso l’AVR  è possibile comunicare l’anagrafica dei  soggetti
individuati  direttamente  dalla  stazione  appaltante  per  procedere  con  un
affidamento diretto, consentendo l’attivazione del FVOE per i soggetti coinvolti e
anticipando di fatto le verifiche rispetto all’avvio della procedura di affidamento.
Specularmente,  la  scheda TVR (Termine Verifiche Requisiti)  ha la  funzione di
chiudere formalmente l’attività di verifica FVOE precedentemente avviata tramite
AVR, nel  caso in cui il  Comune  decida di  non dare seguito alla procedura di
affidamento.

3.5 Dichiarazione dei requisiti
Negli  affidamenti diretti  tra 40.000 euro e inferiori a 140.000 euro per servizi  e
forniture ovvero a 150.000 euro per lavori,  per la dichiarazione circa il possesso
dei requisiti,  è necessario compilare e sottoscrivere il DGUE. 
Per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 40.000 euro, per la dichiarazione
circa il possesso dei requisiti  non è obbligatorio  utilizzare il DGUE ma è possibile
utilizzare dichiarazioni sostitutive ex artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 autonome  (
si allegano dei fac simili modulo “Allegato A1 dichiarazione requisiti” e, solamente
in caso di subappalto e di R.T.I. , rete d’impresa o consorzio, i l modulo “Allegato
A1 dichiarazioni aggiuntive” ) 

In ogni caso la dichiarazione requisiti può essere riutilizzata per un massimo di
120 gg. dalla sottoscrizione della stessa (il periodo massimo di validità è dato dalla
validità  dei  certificati  a  cui  l’autodichiarazione  si  riferisce  e  in  particolare  del
certificato con minor validità ovvero il  certificato di  regolarità  contributiva)  e va
inoltrato al Comune  in occasione di ciascun affidamento diretto, previa verifica
della correttezza delle informazioni inserite.
E’  fondamentale che, in caso di  subappalto,  la dichiarazione sostitutiva  vada
compilata da parte  dell’operatore economico,  pena l’impossibilità  successiva di
chiedere l’autorizzazione al subappalto.
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La dichiarazione di subappalto va necessariamente allegata tutte le volte in cui
l’OE non sia in possesso dei requisiti di idoneità e speciali per svolgere alcune
prestazioni (anche solo accessorie e secondarie).

3.6 Stipula del contratto
Tutti i contratti di appalto o concessione di lavori servizi e forniture sono stipulati in
forma scritta a pena di nullità secondo i modi e i tempi previsti nel regolamento
comunale  dei  contratti  pubblici  lavori  servizi  forniture  di  importo inferiore alla
soglia  europea  che  è  stato  recentemente  modificato  e  cui  si  rimanda
integralmente. La forma del contratto è indicata nella determinazione a contrarre.
Di norma  i contratti di importo inferiore a € 40.000,00 al netto dell’IVA di legge
sono stipulati mediante apposito scambio di lettera commerciale a mezzo posta
elettronica  certificata.   I  contratti  di  importo  pari  o  superiore  a  €  40.000,00  e
inferiore  ad  euro  500.000.00  al  netto  di  IVA  per  lavori  e  inferiore  alla  soglia
comunitaria per i servizi sono stipulati mediante scrittura privata non autenticata.
Per motivate ragioni da indicare espressamente nella determinazione a contrarre
e/o  negli  atti  di  gara,  il  contratto  è  stipulato  in  modalità  elettronica  in  forma
pubblica amministrativa.

Occorre assolvere ad ogni obbligo di trasparenza e pubblicità (v. sez. 1.3.).

Per la garanzia definitiva, si rinvia a quanto previsto nel regolamento comunale
dei contratti pubblici lavori servizi forniture  di importo inferiore alla soglia europea.

Per quanto attiene l’apposizione del  bollo si  rimanda all’art.  18, comma 10 del
d.lgs.  36/2023  secondo  cui:  “Con  la  tabella  di  cui  all’allegato  I.4  al  codice  è
individuato il valore dell’imposta di bollo che l’appaltatore assolve una tantum al
momento della stipula del contratto e in proporzione al valore dello stesso” Si
riporta di seguito tabella ivi richiamata (allegato I.4):
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Per determinare se l'imposta di bollo deve essere versata (in particolare nel caso
di opzioni, quinto d’obbligo, proroghe ecc.), si rinvia alla  Circolare AdE n. 22/E del
28/07/2023 

Check list procedurale per affidamenti diretti di lavori, forniture e servizi

Nr.
progr.

Attività Responsabile

FASE PREPARATORIA

1 Nomina del RUP Dirigente

2 Compilazione relazione progettuale semplificata RUP o progettista

3 Verifiche preliminari (“spending review”, CAM e 
convenzioni)

RUP

4 Fase di selezione dell’affidatario: indagine di 
mercato/richiesta preventivi/verifiche su internet 
ect 

RUP

AFFIDAMENTO CONTRATTO

5 Espletamento della procedura in piattaforma da 
parte del RUP : 
- richiesta caricamento offerta in Sintel/Mepa
- dichiarazione sul possesso requisiti di 
partecipazione, dichiarazione costi manodopera/ 
costi sicurezza/CCNL

Acquisizione del CIG da parte del RUP e 
contestualmente (medesimo giorno, se possibile)
predisposizione e sottoscrizione  decisione  di  
affidamento,  comprendente  anche l’esito 
dell’indagine di mercato svolta, con CIG, con i 
dati dell’OE a cui si vuole affidare la commessa, 

RUP 
(caricamento in 
piattaforma 
aggiudicazione)

Dirigente 
competente 
(sottoscrizione 
decisione  di 
affidamento)

24

Comune di Novate Milanese - Protocollo 3331 del 09/02/2026



CITTA’ DI NOVATE MILANESE
- Città Metropolitana di Milano -
S e r v i z i o  S e g r e t e r i a  G e n e r a l e  

l’importo e le motivazioni

inoltro decreto di impegno di spesa con CIG

6 Adempimenti pre-stipula del contratto: 
- dichiarazione possesso dei requisiti ed eventuale
dichiarazione  costi  manodopera/  costi  
sicurezza/CCNL (se  non  già presentate al punto 
5), richiesta garanzia definitiva controllo requisiti di
partecipazione

Addetti/e a tali 
funzioni o RUP

7 Sottoscrizione lettera d’incarico e/o scrittura 
privata con indicazione del CIG dopo 
registrazione e impegno di spesa

Dirigente 
competente

8 Pubblicazione della decisione di affidamento con 
CIG sul sito del Comune nella sezione 
“Amministraziobne trasparente” sottosezione 
“bandi di gara e Contratti”

RUP/Responsabile 
Trasparenza

9 Verifica dei requisiti in caso di fondato dubbio o 
per affidamenti infra 40.000 euro tramite FVOE 
2.0

Addetti/e a tali 
funzioni o RUP
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Verde: istruzioni da togliere

Questo modello di dichiarazioni contiene l’autodichiarazione in ordine al possesso dei requisiti di 
partecipazione  nonché  tutte  quelle  dichiarazioni  standard  che  possono  essere  riutilizzate  a 
prescindere dall’affidamento di cui trattasi. Il presente modello può essere riutilizzato, previa verifica 
della correttezza delle informazioni inserite,  per massimo 120 gg. dalla sottoscrizione (il  periodo 
massimo di  validità  è  dato  dalla  validità  dei  certificati  a  cui  l’autodichiarazione si  riferisce  e  in 
particolare del certificato con minor validità ovvero il certificato di regolarità contributiva).
In caso di RTI/rete d’impresa/consorzio oppure in caso di subappalto, le relative indicazioni vanno 
inserite in un modello di dichiarazioni ulteriori e aggiuntive. A tal fine, l’aggiudicatario può utilizzare 
il modello “Allegato 1 dichiarazioni aggiuntive” 

Allegato A1 Dichiarazione requisiti 

Il/la sottoscritto/a           ,

C.F.          

in qualità di:

 legale rappresentante/titolare

 procuratore generale

 procuratore speciale

dell’impresa          

Partita IVA:           ; Codice Fiscale:           ;

con sede legale nel Comune di           ; CAP           ;

prov. (          ); Stato           ;

via/piazza, ecc.           ; Indirizzo e-mail:           ;

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):           ; Numero telefono:           ;

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui  

all’art.  76 del  DPR n. 445/2000,  nonché delle  conseguenze amministrative di  esclusione dalle  gare di  cui  al  D.lgs.  36/2023 e  della 
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normativa vigente in materia, con la presente

DICHIARA

(nel  caso  di  impresa con sede in  Italia) che l’impresa è iscritta presso una Camera di  Commercio,  Industria, 

Artigianato e Agricoltura in Italia per un’attività coincidente con quella oggetto del presente affidamento;

(nel caso di impresa con sede all’estero) che l’impresa è iscritta nel seguente albo o lista ufficiale dello Stato di 

appartenenza:           ;

(nel  caso  di  Ente  del  Terzo  Settore  (ETS)  o,  a  seconda  dei  casi,  di  Organizzazione  di  Volontariato  (ODV),  Associazione  di  

Promozione sociale (APS), Ente Filantropico, Rete Associativa, ONLUS) che l’impresa è iscritta nel seguente registro 

RUNTS:           ;

(se del caso) di essere un operatore economico ai sensi dell’art. 1 comma 1 dell’allegato I.1 del D.Lgs. n.  

36/2023 e di non essere iscritto presso la CCIAA e/o altro ordine e registro professionale ovvero di essere 

iscritto presso il seguente registro/ordine professionale           ;

- di essere in possesso dei requisiti  di ordine generale di cui agli  articoli  94 e 95 del D.lgs. 36/2023. Si 

ricorda in ogni caso che gli  stessi devono permanere senza soluzione di continuità anche per tutta la  

durata della fase esecutiva del contratto;

-  (se del caso per servizi e forniture) di essere in possesso dei requisiti di ordine speciale ai sensi dell'art.  

100  comma  11  del  D.Lgs.  36/2023  se  richiesti  in  sede  di  indagine  di  mercato  (avviso  o  richiesta 

preventivo/proposta);

- (se del caso per lavori) di essere in possesso dei requisiti di ordine speciale ai sensi dell'art. 100 comma 4  

del D.Lgs. 36/2023 o, se del caso, ai sensi dell’art. 28 dell’allegato II.12 del D.Lgs. n. 36/2023, 

- (se del caso per lavori o servizi e forniture da eseguire in cantiere), di essere in regola con la normativa 

relativa alla c.d. patente a punti prevista dall’art. 27 del D.Lgs. n. 81/2008, dal Decreto del Ministero del  

Lavoro e Politiche Sociali del 18 settembre 2024, n. 132 e dalla Circolare dell’INL n. 4 del 23/09/2024 

(Sistema di qualificazione delle imprese e dei lavoratori autonomi tramite crediti);

- consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 55, co. 2, del d.lgs. 21 novembre 2007, n. 231, in  

caso di omessa o mendace dichiarazione delle generalità del soggetto che il titolare effettivo1 ai sensi del 

1 Per l’individuazione del titolare effettivo delle società di capitali si fa riferimento all’art. 20, co. 2, 3 e 5 del d.lgs. n. 231/2007. Il titolare  
effettivo è la persona fisica che abbia una partecipazione superiore al 25% del capitale sociale oppure la persona fisica che per il  
tramite di società controllate, società fiduciarie o per interposta persona abbia una partecipazione superiore al 25% del capitale sociale.  
Qualora  dall’esame  dell’assetto  societario  non  sia  possibile  individuare  la  persona  fisica/le  persone  fisiche  che  direttamente  o  
indirettamente detengano la proprietà dell’ente, il titolare effettivo è la persona fisica che detiene il controllo della maggioranza dei voti in 
assemblea ovvero la persona fisica che detiene il controllo di voti sufficienti per esercitare un’influenza dominante in assemblea ovvero  
la persona fisica che esercita un’influenza dominante in virtù di particolari vincoli contrattuali. Qualora in base ai criteri predetti non sia 
possibile individuare univocamente il titolare effettivo, il titolare effettivo coincide con la persona fisica/le persone fisiche titolare/titolari di  
poteri di rappresentanza legale, amministrazione o direzione della società.
Per l’individuazione del titolare effettivo delle persone giuridiche private si fa riferimento all’art. 20, comma 4 del d.lgs. n. 231/2007. Il  
titolare effettivo è il fondatore, ove in vita, i beneficiari, laddove individuati o facilmente individuabili, i titolari di poteri di rappresentanza  
legale, amministrazione o direzione.
Per l’individuazione del titolare effettivo di trust ed istituti giuridici affini si fa riferimento all’art. 22, comma 5, primo periodo del d.lgs. n. 
231/2007. Il titolare effettivo è individuato nel costituente o nei costituenti, nel fiduciario o nei fiduciari, nel guardiano o nei guardiani, nel 
beneficiario o nella classe di beneficiari e nelle altre persone fisiche che esercitano il controllo sul trust o sull’istituto giuridico affine 
oppure sui beni conferiti nel trust o nell’istituto giuridico affine.
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d.lgs. 231/2007 è il seguente soggetto/sono i seguenti soggetti:

Nome:            ; Cognome:           ;

Data di nascita:           ; Codice Fiscale:          

Nazionalità:          

TRACCIABILITÀ FLUSSI FINANZIARI

- in ottemperanza alle disposizioni della legge 13 agosto 2010 n. 136 in materia di tracciabilità dei flussi  

finanziari,  che  gli  estremi  identificativi  del conto  corrente  bancario  /  postale  dedicato  alle  commesse 

pubbliche nel quale transiteranno tutti i movimenti finanziari relativi ai rapporti giuridici presenti e futuri che 

verranno instaurati con la Stazione appaltante, sono i seguenti: 

conto corrente bancario codice IBAN           , presso la Banca          

oppure

conto corrente postale codice IBAN           , presso le Poste Italiane SpA

Intestatario:          

L’affidatario dichiara i seguenti dati identificativi dei soggetti (persone fisiche), che per il medesimo saranno  

delegati ad operare sul conto corrente dedicato:

Cognome e nome           , nato/a            ( ), il           : C.F:           ;

e di comunicare alla Stazione appaltante ogni modifica relativa ai dati trasmessi.

(se del caso) ATTIVITÀ A RISCHIO DI INFILTRAZIONE MAFIOSA

 che eseguirà direttamente le attività maggiormente esposte a rischio di infiltrazione mafiosa di cui al  

comma 53 dell’art. 1 della Legge 190/2012 s.m.i. e che pertanto ai sensi del comma 52 dell’art. 1 della 
Legge 190/2012 s.m.i:

 ha richiesto l’iscrizione nella white list della Prefettura/Commissariato del Governo di            in data 

          ;

 è iscritto nella white list della Prefettura/Commissariato del Governo di           con scadenza il           ;

 ha rinnovato l’iscrizione nella white list della Prefettura/Commissariato del Governo di            in data 

          ; 

 è iscritto all’anagrafe antimafia degli esecutori istituita per la partecipazione alla ricostruzione nei 

comuni colpiti dal sisma del 2016 (d.l. 189/2016 art. 30, comma 6 convertito dalla n. 229/2016);

 che non è iscritto nella white list e pertanto, di affidare le attività anche solo parzialmente riconducibili a 

quelle elencate dal comma 53 dell’articolo 1 legge n. 190 del 2012 (comunicato del Presidente dell’ANAC 
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del 17/1/2023) a un subappaltatore o subcontraente che possegga il requisito dell’iscrizione nella white list;

ULTERIORI DICHIARAZIONI OBBLIGATORIE

a) che il valore economico dell'offerta è adeguato ai sensi dell’art. 110 d.lgs. 36/2023 e di aver tenuto conto, 

nella preparazione della propria offerta, degli obblighi relativi alle disposizioni in materia di sicurezza, di  

igiene, di tutela dell'ambiente, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove  

devono essere  eseguite  le  prestazioni;  che non sono stati  soggetti  a  ribasso  d’asta  né  i  costi  della  

sicurezza né i costi della sicurezza speciali;

b) di  aver preso conoscenza di  tutte le circostanze generali  e particolari  che possono aver influito sulla 

determinazione dei prezzi  e sulle condizioni  contrattuali  e che possono influire sulla esecuzione delle  

prestazioni e, di conseguenza, di aver giudicato la prestazione stessa realizzabile, gli elaborati progettuali  

adeguati, ed i prezzi nel loro complesso remunerativi e tali  da consentire l’importo o il ribasso offerto,  

considerando che gli stessi rimarranno fissi ed invariabili;

c) di accettare, ove presenti, il Patto di Integrità ed il codice di comportamento pubblicati sul sito web della 

stazione appaltante;

d) (se del  caso) di  impegnarsi  a rispettare tutto quanto previsto nella documentazione progettuale ed in 

particolare  le specifiche tecniche e i  criteri  e  a  fornire  la  documentazione comprovante la conformità 

secondo le prescrizioni del CAM/dei CAM eventualmente previsti dal progetto;

e) di accettare, i requisiti particolari per l’esecuzione del contratto eventualmente previsti;

f) di accettare, qualora presente, la clausola sociale riportata nei documenti;

g) di non aver assunto ai sensi dell'art. 53, comma 16-ter d.lgs. 165/2001, dipendenti che, negli ultimi tre anni 

di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui  

all’articolo 1, comma 2, i quali non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto 

di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attività della 

pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in 

violazione di quanto previsto dall'art. 53, comma 16-ter sopra citato sono nulli ed è fatto divieto ai soggetti  

privati che li hanno conclusi o a cui sono stati conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i 

successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi  

riferiti,

h) di essere consapevole che qualora in conseguenza della verifica non fosse confermato il possesso dei 

requisiti  generali  o  speciali  dichiarati,  la  stazione  appaltante  procederà  alla  risoluzione  del  contratto,  

all’escussione della garanzia definitiva e alla segnalazione alle autorità competenti ai sensi dell’art. 32 

della l.p. n. 16/2015.

La / Il dichiarante
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(sottoscritto con firma digitale)
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Verde: istruzioni da togliere / Rosso: parti da scegliere

Se pertinente, il presente modello deve essere debitamente compilato dalla Stazione Appaltante:

- Per  affidamenti  on-line:  Il  presente  modello  deve  essere  firmato  digitalmente  
dall’affidatario e caricato a portale insieme all’offerta

Allegato 1i per affidamento diretto di servizi o forniture - 
Modello dichiarazioni aggiuntive

Affidamento diretto:          

Codice CIG:          

Codice CUP:          

Sez. I
DICHIARAZIONE 

ATTENZIONE: La persona che compila l'allegato A1 DEVE essere la stessa che appone la firma digitale.

Il/la sottoscritto/aii           ,

C.F.          

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)          

dell’impresa          
Partita IVA:           ;

Codice Fiscale:           ;

con sede legale in          

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di affermazioni mendaci e delle relative sanzioni 

penali di cui all’art. 76 del DPR n. 445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui al 

D.lgs. 36/2023 e della normativa vigente in materia, con la presente

DICHIARA

- di essere in possesso dei poteri necessari per impegnare la suddetta impresa e sottoscrivere il presente 
documento e/o eventuali ulteriori documenti correlati alla procedura in oggetto;
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- di essere il legale rappresentante/titolare di 

il procuratore generale/speciale di 

un operatore economico ai  sensi  dell’art.  65,  comma 2 lett.  a)  D.lgs.  36/2023  -  imprenditori  individuali,  anche 

artigiani, e le società, anche cooperative;

un consorzio di cui all'articolo 65, comma 2 lett. b) D.lgs. 36/2023 - consorzi fra società cooperative di produzione e 

lavoro costituiti a norma della legge 25 giugno 1909, n. 422 e del decreto legislativo del Capo provvisorio dello Stato, 

14 dicembre 1947, n. 1577 e consorzi tra imprese artigiane di cui alla legge 8 agosto 1985, n. 443;

un consorzio di cui all'articolo dell’art 65, comma 2 lett. c) D.lgs. 36/2023 - consorzi tra imprese artigiane di cui alla 

legge 8 agosto 1985, n. 443;

un consorzio di cui all'articolo 65, comma 2 lett. d) D.lgs. 36/2023 – consorzi stabili, costituiti anche in forma di 

società consortili ai sensi dell’art. 2615-ter del codice civile, tra imprenditori individuali, anche artigiani, società 

commerciali, società cooperative di produzione e lavoro; 

un operatore economico ai sensi dell’art.  65, comma 1 D.lgs. 36/2023 – operatori economici stabiliti in altri Stati 

membri, costituiti conformemente alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi.

Nel caso dei suddetti consorzi, il consorzio           , ai sensi dell’art. 67, comma 4 d.lgs. 36/2023, assume l’incarico 
con le seguenti imprese consorziate che eseguiranno le prestazioni:

Indicare le imprese consorziate esecutrici per la presente procedura fornendo per ciascuna impresa i seguenti 
dati:
Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:          

C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

via/piazza, ecc.           ;

DICHIARA

che l’impresa o il consorzio assume l’incarico in qualità di 

impresa singola
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oppure

impresa mandataria di un consorzio ordinario ex art. 2602 c.c. di cui all'articolo 65, comma 2 lett. f) d.lgs. 36/2023iii

impresa mandataria di un Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) di cui all’art. 65, comma 2 lett. e) d.lgs. 

36/2023iv

impresa mandataria di un’aggregazione tra le imprese aderenti al contratto di rete (rete d’impresa) di cui all’art. 

65, comma 2 lett. g) d.lgs. 36/2023v

 impresa mandataria di un gruppo europeo di interesse economico (GEIE) ai sensi del D.lgs. 240 del 23 luglio 

1991, di cui all’art. 65, comma 2 lett. h) d.lgs. 36/2023.

con le seguenti imprese 
Indicare le altre imprese mandanti dell’RTI, consorzio, aggregazione di rete di imprese che partecipano alla 
presente procedura ed eventuali imprese cooptate fornendo per ciascuna impresa i seguenti dati vi

Denominazione o ragione sociale:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

Denominazione o ragione sociale:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

SI IMPEGNA 

1) (in caso di raggruppamento costituendo) a provvedere alla produzione tempestiva, e in ogni caso prima della 

firma del contratto, del mandato collettivo speciale con rappresentanza risultante da atto pubblico, scrittura privata 

autenticata o copia di esso autenticata;

2) (in caso di raggruppamento costituendo o costituito)  ad eseguire le parti  del servizio o della fornitura che 

saranno eseguite rispettivamente dai singoli operatori economici riuniti o consorziati o aderenti all’aggregazione di 

rete  di  imprese  come di  seguito  indicatovii e  altresì  dichiara  che, complessivamente,  il  raggruppamento è 
qualificato per l’intero appalto. 

ALTRESI´ DICHIARA

3) di prendere atto che se dopo la stipulazione del contratto il RTI costituisce una società consortile o di gestione ad 

hoc per l'esecuzione unitaria dell'appalto, i pagamenti del compenso vengono effettuati esclusivamente a favore 

delle imprese del RTI in quanto parte contrattuale e mai a favore della predetta società consortile che non ha 

rilevanza nei confronti dell'amministrazione;

4) (in caso di raggruppamento costituendo o costituito) ad eseguire le parti del servizio o della fornitura che  
saranno  eseguite  rispettivamente  dai  singoli  operatori  economici  riuniti  o  consorziati  o  aderenti  
all’aggregazione di rete di imprese come di seguito indicato e altresì dichiara che, complessivamente, il  
raggruppamento, consorzio, aggregazione di rete, è qualificato per l’intero appalto  
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Impresa Quota di esecuzione (%)

                   
                   
                   
                   
                   

ANNOTAZIONI
         

ALTRESI` DICHIARA

[lasciare in caso affidamenti diretti con clausola sociale (vedi art. 57 comma 2-bis) o comunque finanziate con risorse 

PNRR o PNC altrimenti  cancellare - l’ultimo rapporto è quello riferito al biennio 2022/23 che fotografa il  numero di 

dipendenti dell’azienda al 31/12/2023.]

di  accettare la  clausola  sociale  finalizzata  a  tutelare  la  stabilità  occupazionale  prevista  dalla  richiesta  di 
preventivo/proposta            dd.           ,

 (per gli operatori economici stabiliti in Italia)

a) di essere una azienda pubblica o privata che alla data del 31/12/2023 occupava oltre cinquanta dipendenti e 

quindi  tenuta a redigere un rapporto almeno ogni due anni  sulla situazione del personale di cui all’art. 46 d.lgs. 

198/2006;

oppure

b)  di  essere una azienda pubblica o privata che  alla  data del  31/12/2023 NON occupava oltre cinquanta 
dipendenti e quindi  di  NON essere tenuta a redigere un rapporto almeno ogni  due anni sulla situazione del 

personale di cui all’art. 46 d.lgs. 198/2006 e pertanto

b1) di essere un’azienda pubblica o privata che occupa trai i quindici ed i cinquanta dipendenti compresi 
e quindi  tenuta a redigere e consegnare alla  stazione appaltante  entro sei  mesi  dalla  stipula del 
contratto:

 ai sensi dell’art. 47,   comma 3  , della legge 108/2021, una relazione di genere   sulla situazione del personale   

maschile e femminile in ognuna delle professioni ed in relazione allo stato di assunzioni, della formazione, 

della  promozione  professionale,  dei  livelli,  dei  passaggi  di  categoria  o  di  qualifica,  di  altri  fenomeni  di 

mobilità,  dell’intervento  della  Cassa  integrazione  guadagni,  dei  licenziamenti,  dei  prepensionamenti  e 

pensionamenti,  della  retribuzione  effettivamente  corrisposta  e  trasmettere alle  rappresentanze sindacali 
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aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale/provinciale di parità;

 ai sensi dell’art. 47,   comma 3-bis  , della legge 108/2021, una certificazione e relazione circa il rispetto delle   

norme che disciplinano il diritto al lavoro delle persone con disabilità, di cui all’articolo 17 della legge 12 

marzo 1999, n. 68, che contenga, altresì, l’illustrazione di eventuali sanzioni e provvedimenti posti a carico 

dell’appaltatore nel triennio precedente la data di scadenza della presentazione delle offerte. La relazione 

deve inoltre essere trasmessa anche alle rappresentanze sindacali aziendali.

oppure

b2)  di  essere  un’azienda  pubblica  o  privata  che  alla  data  del  31/12/2023  occupava  un  numero  di 
dipendenti inferiore a quindici.

oppure

 (per gli operatori economici NON stabiliti in Italia)

con riferimento agli  obblighi in materia di pari opportunità, parità generazionale e di genere e inclusione delle 

persone con disabilità  in  relazione alle  procedure di  investimento pubblico,  derivanti  in  tutto  o  in  parte  dalle 

disposizioni di cui al Regolamento (UE ) 2021/240 del Parlamento europeo e del Consiglio del 10 febbraio 2021 e 

del  regolamento  (UE)  2021/241  del  Parlamento  europeo  e  del  Consiglio  del  12  febbraio  2021,  di  essersi 

conformato alla legislazione in vigore nel paese di origine

 a) come comprovato da idonea ed equipollente documentazione allegata;

oppure

 b) e che i documenti comprovanti il rispetto dei requisiti di cui sopra non sono rilasciati nel Paese di origine;

oppure

 c) e che i documenti comprovanti il rispetto dei requisiti di cui sopra non menzionano tutti i fatti previsti dalla 

legislazione italiana nel Paese di origine e ciò risulta dai documenti allegati.

DICHIARA

- che non sussistono irregolarità nella consegna alle stazioni appaltanti della relazione di genere sulla situazione del 

personale maschile e femminile di cui all’art. 47. comma 3 in combinato disposto con l’art. 47, comma 6, ultimo 

periodo, della legge 108/2021;

- di aver assolto al momento della presentazione dell’offerta stessa agli obblighi di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 

68.

- [lasciare  solo  nel  caso  in  cui  non  sia  stata  motivata,  nella  determina  a  contrarre  o  altro  atto  
immediatamente esecutivo alla determina, l’esclusione dell’inserimento dei requisiti di partecipazione in  
ordine alla percentuale del 30% di assunzioni all’occupazione femminile  e giovanile di  cui al  comma 4  
dell’art 47 della l 108/2021, altrimenti cancellare] di impegnarsi ad assicurare una quota pari al 30 per cento delle 

assunzioni  necessarie per l’esecuzione del  contratto,  all’occupazione giovanile e femminile ai  sensi dell´art.  47 

comma 4 legge 108/2021 ovvero di impegnarsi ad assicurare una quota inferiore al 30 per cento come indicata da 

parte  dell’Amministrazione  ai  sensi  dell´art.  47  comma  7  della  legge  108/2021.  Si  precisa  che  in  caso  di 

partecipazione in  forma di  raggruppamento  temporaneo,  consorzio,  GEIE,  aggregazione di  imprese  di  rete  la 

suddetta quota deve essere assolta dall’operatore economico nel suo complesso, fermo restando che quest’ultimo 

può avvalersi anche dei subappaltatori e di ausiliarie per raggiugere tale quota.

Comune di Novate Milanese - Protocollo 3331 del 09/02/2026



Sez. II
EVENTUALE DICHIARAZIONE DI SUBAPPALTO

Dichiara

-      che ai sensi e per gli effetti dell’art. 119 d.lgs. 36/2023, nonché di quanto prescritto nella documentazione di 

procedura, l’operatore economico concorrente,  qualora risultasse affidatario dell’appalto indicato in oggetto, 

intende subappaltare ad imprese idonee e qualificate ai sensi di legge, le seguenti prestazioni:

[SUBAPPALTO FACOLTATIVO: l’operatore economico, in possesso dei requisiti di idoneità e dei requisiti speciali richiesti  

per  le  prestazioni  oggetto dell’appalto,  può indicare le  singole prestazioni  che intende subappaltare con riferimento alla  

prestazione principale e/o alle eventuali prestazioni secondarie;

SUBAPPALTO NECESSARIO:  ATTENZIONE!! Se all’interno della  prestazione principale e/o delle  eventuali  prestazioni  

secondarie vi sono attività accessorie per le quali è prevista una specifica idoneità professionale, delle quali il concorrente è  

sprovvisto e che non si intenda affidare a OE con i quali si è stipulato un contratto continuativo di cooperazione in epoca  

anteriore alla pubblicazione della gara/invio della lettera di invito, vanno di seguito indicate puntualmente] 

PRESTAZIONE NUMERO N.1: 

Descrizione:             

(ev. parte o quota):             

PRESTAZIONE NUMERO N. 2: [ripetere, se dal caso] 

Descrizione:            

(ev. parte o quota):             

         

- [Da compilare solo nel caso in cui sia stato compilato il paragrafo sopra]

Che si impegna ad affidare le  prestazioni che darà in subappalto nei limiti ed alle condizioni sopra indicate a 

piccole e medie imprese nella seguente misura:
 non inferiore al 20% delle prestazioni che darà in subappalto

 inferiore al 20% delle prestazioni che darà in subappalto ossia pari al            per le seguenti ragioni (ai sensi  

dell’art. 119 comma 2 le ragioni devono essere legate all’oggetto o alle caratteristiche delle prestazioni o al  

mercato di riferimento):          

- che tutte  le  summenzionate  condizioni  sono state  tenute  in  considerazione ai  fini  del  possesso dei   
requisiti di partecipazione;

- che si impegna a rispettare il divieto di affidamento a terzi del complessivo importo del contratto;
- che nel  caso di  sub-contratti  non costituenti  subappalto ai  sensi  dell’art.  119, l’operatore economico   

concorrente  si  impegna  a  depositare    presso  la  stazione  appaltante,  prima  o  contestualmente  alla   
sottoscrizione  del  contratto  di  appalto,  i  relativi  contratti  continuativi  di  cooperazione,  servizio  e/o 
fornitura sottoscritti in epoca anteriore alla pubblicazione della presente procedura  ;  

- (se del caso) di subappaltare fino al 100% tutte le attività diverse, ulteriori ed accessorie che dovessero risultare 

necessarie all’esecuzione delle prestazioni, per le quali siano previsti requisiti di idoneità ai sensi dell´art. 100, 

comma 1, lett. a), d.lgs. 36/2023 diversi da quelli richiesti per l’attività principale e sempre nel rispetto del limite 
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massimo di subappaltabilita´ della parte prevalente della prestazione principale nel caso di appalti ad intensità di 

manodopera;

ANNOTAZIONI
         

Sez. III
ULTERIORI DICHIARAZIONI OBBLIGATORIE RELATIVE AI REQUISITI DI ORDINE SPECIALE

DICHIARA

(in  caso di  RTI,  consorzio,  reti  di  imprese o GEIE)  che,  complessivamente,  il  raggruppamento è 

qualificato per l’intero appalto come richiesto nella richiesta preventivo/proposta            dd.           ;

(in caso di consorzi di cui all’art.  65, comma 2 lett. b), c) e d) d.lgs. 36/2023  (consorzi stabili) che i 

requisiti di ordine speciale sono posseduti ai sensi dell’art. dell’art. 67 d.lgs. 36/2023.

La / Il dichiarante

         
(sottoscritto con firma digitale)

INFORMATIVA IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI 

Attenzione: inserire l’informativa ai sensi  degli  art.  13 e 14 del  Regolamento UE  
2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 (GDPR)
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i Le dichiarazioni di cui al presente modulo devono essere rese dagli operatori economici singoli, anche artigiani, dalle società, anche 
cooperative,  dai consorzi di cui all’art.  65, comma 2 lett.  b), c) e d) d.lgs. 36/2023, e dalle mandatarie di un raggruppamento  
temporaneo,  consorzio  ordinario,  GEIE e  rete  di  imprese.  Ciascuna mandante  di  un  raggruppamento  temporaneo,  consorzio 
ordinario, GEIE e rete di imprese, nonché ciascuna consorziata esecutrice di un consorzio di cooperative o di un consorzio stabile di 
cui all’art. 65, comma 2 lett. b), c) e d) d.lgs. 36/2023 deve compilare il presente modulo.

ii In caso di impresa singola, indicare le generalità del  legale rappresentante dell’impresa; In caso di consorzio di cui all’art.  65, 
comma 2 lett. b), c) e d) d.lgs. 36/2023, indicare le generalità del legale rappresentante del consorzio; in caso di raggruppamento 
temporaneo, consorzio ordinario di  cui all’art.  65,  comma 2 lett.  b),  c)  e d)  d.lgs.  36/2023, GEIE, rete di imprese,  indicare le 
generalità del legale rappresentante dell’impresa mandataria.

iii Qualora l’operatore economico concorrente si presenti  in forma di consorzio ordinario di cui all’art.  65, comma 2 lett.  f)  d.lgs. 
36/2023, ciascuna impresa consorziata mandante è obbligata a presentare le dichiarazioni di cui al modulo A1 bis.

iv Qualora l’operatore economico concorrente si presenti in forma di raggruppamento temporaneo di concorrenti, ciascuna impresa 
mandante è obbligata a presentare le dichiarazioni di cui al modulo A1 bis.

v Qualora  l’operatore  economico  concorrente  si  presenti  in  forma  rete  di  imprese,  ciascuna  impresa  mandante  è  obbligata  a 
presentare le dichiarazioni di cui al modulo A1 bis.

vi Indicare le complete generalità di ciascuna impresa facente parte del raggruppamento temporaneo d’impresa, del consorzio di cui 
all’art. 65, comma 2 lett. f) d.lgs. 36/2023, e di ciascuna consorziata per le quale il consorzio ex art. 65, comma 2, lett. d) d.lgs. 
36/2023 partecipa (denominazione o ragione sociale, sede legale, codice fiscale e tipologia di impresa: impresa individuale, società 
in nome collettivo o in accomandita semplice o altro tipo di società).

vii Le parti di prestazione devono essere indicate in percentuale o in forma descrittiva. In caso di RTI orizzontale la mandataria deve  
eseguire  la  prestazione  in  quota  maggioritaria,  ovvero  almeno nella  quota  specificata  nell’avviso  di  indagine  di  mercato/nella 
richiesta di preventivo;
a) In caso di RTI verticale la mandataria deve eseguire la prestazione principale; ovvero almeno nella specificata nell’avviso di 
indagine di mercato/nella richiesta di preventivo;
b) In caso di RTI misto la mandataria deve eseguire la prestazione della prestazione principale in quota maggioritaria ovvero 
almeno nella quota specificata nell’avviso di indagine di mercato/nella richiesta di preventivo;
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Verde: istruzioni da togliere / Rosso: parti da scegliere

Se pertinente, il presente modello deve essere debitamente compilato dalla Stazione Appaltante:

- Per  affidamenti  off-line:  Il  presente  modello  deve  essere  firmato  dall’affidatario  e  
trasmesso unitamente alla lettera di incarico

- Per  affidamenti  on-line:  Il  presente  modello  deve  essere  firmato  digitalmente  
dall’affidatario e caricato a portale insieme all’offerta

Allegato 1i per affidamento diretto di lavori - 
Modello dichiarazioni aggiuntive

Affidamento diretto:          

Codice CIG:          

Codice CUP:          

Sez. I
DICHIARAZIONE 

ATTENZIONE: La persona che compila l'allegato 1 DEVE essere la stessa che appone la firma digitale.

Il/la sottoscritto/aii           ,

C.F.          

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)          

dell’impresa          
Partita IVA:           ;

Codice Fiscale:           ;

con sede legale in          

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di affermazioni mendaci e delle relative sanzioni 

penali di cui all’art. 76 del DPR n. 445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui al 

D.lgs. 36/2023 e della normativa vigente in materia, con la presente

DICHIARA
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- di essere in possesso dei poteri necessari per impegnare la suddetta impresa e sottoscrivere il presente 
documento e/o eventuali ulteriori documenti correlati alla procedura in oggetto;

- di essere il legale rappresentante/titolare di 

il procuratore generale/speciale di 

un operatore economico ai  sensi  dell’art.  65,  comma 2 lett.  a)  D.lgs.  36/2023  -  imprenditori  individuali,  anche 

artigiani, e le società, anche cooperative;

un consorzio di cui all'articolo 65, comma 2 lett. b) D.lgs. 36/2023 - consorzi fra società cooperative di produzione e 

lavoro costituiti a norma della legge 25 giugno 1909, n. 422 e del decreto legislativo del Capo provvisorio dello Stato, 

14 dicembre 1947, n. 1577 e consorzi tra imprese artigiane di cui alla legge 8 agosto 1985, n. 443;

un consorzio di cui all'articolo dell’art 65, comma 2 lett. c) D.lgs. 36/2023 - consorzi tra imprese artigiane di cui alla 

legge 8 agosto 1985, n. 443;

un consorzio di cui all'articolo 65, comma 2 lett. d) D.lgs. 36/2023 – consorzi stabili, costituiti anche in forma di 

società consortili ai sensi dell’art. 2615-ter del codice civile, tra imprenditori individuali, anche artigiani, società 

commerciali, società cooperative di produzione e lavoro; 

un operatore economico ai sensi dell’art.  65, comma 1 D.lgs. 36/2023 – operatori economici stabiliti in altri Stati 

membri, costituiti conformemente alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi.

Nel caso dei suddetti consorzi, il consorzio           , ai sensi dell’art. 67, comma 4 d.lgs. 36/2023, assume l’incarico 
con le seguenti imprese consorziate che eseguiranno le prestazioni:

Indicare le imprese consorziate esecutrici per la presente procedura fornendo per ciascuna impresa i seguenti 
dati:
Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:          

C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

via/piazza, ecc.           ;

DICHIARA

che l’impresa o il consorzio assume l’incarico in qualità di 
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impresa singola

oppure

impresa mandataria di un consorzio ordinario ex art. 2602 c.c. di cui all'articolo 65, comma 2 lett. f) d.lgs. 36/2023iii

impresa mandataria di un Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) di cui all’art. 65, comma 2 lett. e) d.lgs. 

36/2023iv

impresa mandataria di un’aggregazione tra le imprese aderenti al contratto di rete (rete d’impresa) di cui all’art. 

65, comma 2 lett. g) d.lgs. 36/2023v

 impresa mandataria di un gruppo europeo di interesse economico (GEIE) ai sensi del D.lgs. 240 del 23 luglio 

1991, di cui all’art. 65, comma 2 lett. h) d.lgs. 36/2023.

con le seguenti imprese 
Indicare le altre imprese mandanti dell’RTI, consorzio, aggregazione di rete di imprese che partecipano alla 
presente procedura ed eventuali imprese cooptate fornendo per ciascuna impresa i seguenti dati vi

Denominazione o ragione sociale:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

Denominazione o ragione sociale:          
C.F.:           ; P.IVA:           ;

con sede legale nel Comune di           , prov. (          ), CAP           , Stato           ;

via/piazza, ecc.           ;

SI IMPEGNA 

1) (in caso di raggruppamento costituendo) a provvedere alla produzione tempestiva, e in ogni caso prima della 

firma del contratto, del mandato collettivo speciale con rappresentanza risultante da atto pubblico, scrittura privata 

autenticata o copia di esso autenticata;

2) (in caso di raggruppamento costituendo o costituito)  ad eseguire le parti  del servizio o della fornitura che 

saranno eseguite rispettivamente dai singoli operatori economici riuniti o consorziati o aderenti all’aggregazione di 

rete  di  imprese  come di  seguito  indicatovii e  altresì  dichiara  che, complessivamente,  il  raggruppamento è 
qualificato per l’intero appalto. 

ALTRESI´ DICHIARA

3) che ai sensi dell’articolo 68 comma 12 del D.lgs 36/2023 la somma dei lavori eseguiti da tutte le imprese cooptate 

non supera il 20 per cento dell’importo complessivo dei lavori e che di conseguenza la percentuale dei lavori che 

sarà eseguita dalle singole imprese cooptate risulta da suddetta tabella; [per l'eventuale soggetto cooptato deve 
essere indicata solamente la quota di esecuzione e non la quota di partecipazione, ai fini della verifica del  
rispetto della percentuale massima, pari al 20%, eseguibile da tale soggetto]

4) di prendere atto che se dopo la stipulazione del contratto il RTI costituisce una società consortile o di gestione ad 

hoc per l'esecuzione unitaria dell'appalto, i pagamenti del compenso vengono effettuati esclusivamente a favore 
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delle imprese del RTI in quanto parte contrattuale e mai a favore della predetta società consortile che non ha 

rilevanza nei confronti dell'amministrazione;

5) che, complessivamente,  il  raggruppamento  deve  essere  qualificato  per  l’intero  appalto,  che  i  singoli 
membri del raggruppamento sono in possesso dei requisiti relativi alle quote di esecuzione indicate nella  
tabella sottostante;

Impresa Quota  di  esecuzione  (riferita  a 
ciascuna SOA)
(%)*1

                   
         
         

                   
         
         

                   
         
         

* 1 a pena di esclusione non sanabile le quote dichiarate non possono eccedere la qualificazione posseduta dalla singola impresa  
nella rispettiva categoria 

ANNOTAZIONI
         

ALTRESI` DICHIARA

di  accettare la  clausola  sociale  finalizzata  a  tutelare  la  stabilità  occupazionale  prevista  dalla  richiesta  di 
preventivo/proposta            dd.           ,

[lasciare solo in caso di procedure di gare finanziate con risorse PNRR o PNC– l’ultimo rapporto   quello riferito al 
biennio 22/23 che fotografa il numero di dipendenti dell’azienda al 31/12/2023.]

 (per gli operatori economici stabiliti in Italia)

a) di essere una azienda pubblica o privata che alla data del 31/12/2023 occupava oltre cinquanta dipendenti e 

quindi  tenuta a redigere un rapporto almeno ogni due anni  sulla situazione del personale di cui all’art. 46 d.lgs. 

198/2006;

oppure

b)  di  essere una azienda pubblica o privata che  alla  data del  31/12/2023 NON occupava oltre cinquanta 
dipendenti e quindi  di  NON essere tenuta a redigere un rapporto almeno ogni  due anni sulla situazione del 
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personale di cui all’art. 46 d.lgs. 198/2006 e pertanto

b1) di essere un’azienda pubblica o privata che occupa trai i quindici ed i cinquanta dipendenti compresi 
e quindi  tenuta a redigere e consegnare alla  stazione appaltante  entro sei  mesi  dalla  stipula del 
contratto:

 ai sensi dell’art. 47,   comma 3  , della legge 108/2021, una relazione di genere   sulla situazione del personale   

maschile e femminile in ognuna delle professioni ed in relazione allo stato di assunzioni, della formazione, 

della  promozione  professionale,  dei  livelli,  dei  passaggi  di  categoria  o  di  qualifica,  di  altri  fenomeni  di 

mobilità,  dell’intervento  della  Cassa  integrazione  guadagni,  dei  licenziamenti,  dei  prepensionamenti  e 

pensionamenti,  della  retribuzione  effettivamente  corrisposta  e  trasmettere alle  rappresentanze sindacali 

aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale/provinciale di parità;

 ai sensi dell’art. 47,   comma 3-bis  , della legge 108/2021, una certificazione e relazione circa il rispetto delle   

norme che disciplinano il diritto al lavoro delle persone con disabilità, di cui all’articolo 17 della legge 12 

marzo 1999, n. 68, che contenga, altresì, l’illustrazione di eventuali sanzioni e provvedimenti posti a carico 

dell’appaltatore nel triennio precedente la data di scadenza della presentazione delle offerte. La relazione 

deve inoltre essere trasmessa anche alle rappresentanze sindacali aziendali.

oppure

b2)  di  essere  un’azienda  pubblica  o  privata  che  alla  data  del  31/12/2023  occupava  un  numero  di 
dipendenti inferiore a quindici.

oppure

 (per gli operatori economici NON stabiliti in Italia)

con riferimento agli  obblighi in materia di pari opportunità, parità generazionale e di genere e inclusione delle 

persone con disabilità  in  relazione alle  procedure di  investimento pubblico,  derivanti  in  tutto  o  in  parte  dalle 

disposizioni di cui al Regolamento (UE ) 2021/240 del Parlamento europeo e del Consiglio del 10 febbraio 2021 e 

del  regolamento  (UE)  2021/241  del  Parlamento  europeo  e  del  Consiglio  del  12  febbraio  2021,  di  essersi 

conformato alla legislazione in vigore nel paese di origine

 a) come comprovato da idonea ed equipollente documentazione allegata;

oppure

 b) e che i documenti comprovanti il rispetto dei requisiti di cui sopra non sono rilasciati nel Paese di origine;

oppure

 c) e che i documenti comprovanti il rispetto dei requisiti di cui sopra non menzionano tutti i fatti previsti dalla 

legislazione italiana nel Paese di origine e ciò risulta dai documenti allegati.

DICHIARA

- che non sussistono irregolarità nella consegna alle stazioni appaltanti della relazione di genere sulla situazione del 

personale maschile e femminile di cui all’art. 47. comma 3 in combinato disposto con l’art. 47, comma 6, ultimo 

periodo, della legge 108/2021;

- di aver assolto al momento della presentazione dell’offerta stessa agli obblighi di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 

68.

- [lasciare  solo  nel  caso  in  cui  non  sia  stata  motivata,  nella  determina  a  contrarre  o  altro  atto  
immediatamente esecutivo alla determina, l’esclusione dell’inserimento dei requisiti di partecipazione in  
ordine alla percentuale del 30% di assunzioni all’occupazione femminile  e giovanile di  cui al  comma 4  
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dell’art 47 della l 108/2021, altrimenti cancellare] di impegnarsi ad assicurare una quota pari al 30 per cento delle 

assunzioni  necessarie per l’esecuzione del  contratto,  all’occupazione giovanile e femminile ai  sensi dell´art.  47 

comma 4 legge 108/2021 ovvero di impegnarsi ad assicurare una quota inferiore al 30 per cento come indicata da 

parte  dell’Amministrazione  ai  sensi  dell´art.  47  comma  7  della  legge  108/2021.  Si  precisa  che  in  caso  di 

partecipazione in  forma di  raggruppamento  temporaneo,  consorzio,  GEIE,  aggregazione di  imprese  di  rete  la 

suddetta quota deve essere assolta dall’operatore economico nel suo complesso, fermo restando che quest’ultimo 

può avvalersi anche dei subappaltatori e di ausiliarie per raggiugere tale quota.

Sez. II
EVENTUALE DICHIARAZIONE DI SUBAPPALTO

DICHIARA

 che non intende subappaltare l’affidamento dei lavori oggetto della presente indagine di mercato;

 che ai sensi e per gli effetti  dell’art. 119 d.lgs. 36/2023, nonché di quanto prescritto nella documentazione 
progettuale/nel capitolato speciale d’appalto/in altra documentazione a corredo,  intende subappaltare ad 
imprese idonee e qualificate ai sensi di legge le seguenti lavorazioni,

lavorazione categoria SOA
(ai soli fini dell’individuazione 

delle lavorazioni oggetto  
dell’affidamento)

scegliere  se il  subappalto  nella 
lavorazione  è  totale/parziale 
[indicare le lavorazioni/SOA e le  
rispettive quote]

Categoria prevalente parziale           %**
totale / parziale           %
totale / parziale           %
totale / parziale           %
totale / parziale           %

*“in caso di cd. subappalto necessario va indicata, pena l’esclusione, la SOA/prestazione da affidare in subappalto e, se riferito solo ad  
una parte delle prestazioni componenti la categoria, la rispettiva quota, che va calcolata sull’ importo di gara e deve corrispondere  
almeno all’importo non coperto da qualificazione;
**non puo´essere subappaltata la prevalente esecuzione della categoria prevalente  

- che tutte  le  summenzionate  condizioni  sono state  tenute  in  considerazione ai  fini  del  possesso dei   
requisiti di partecipazione;

- che il concorrente si impegna a rispettare il divieto di affidamento a terzi del complessivo importo del   
contratto e della prevalente esecuzione della categoria prevalente;

- che  nel  caso  di  sub-contratti  non  costituenti  subappalto  ai  sensi    119  D.lgs.  n.  36/2023  ,  l’operatore   
economico concorrente si impegna a depositare presso la stazione appaltante, prima o contestualmente 
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alla sottoscrizione del contratto di appalto, i relativi contratti continuativi di cooperazione, servizio e/o 
fornitura sottoscritti in epoca anteriore alla pubblicazione della presente procedura di affidamento.

- che il concorrente si impegna a stipulare i contratti di subappalto, in misura non inferiore al 20 % delle   
prestazioni che intende subappaltare, con piccole e medie imprese, a meno che non abbia indicato nella 
propria offerta una diversa misura delle prestazioni da affidare in subappalto e che le ragioni indicate  
vengano poi ritenute congrue dalla stazione appaltante.

ANNOTAZIONI
         

Sez. III
ULTERIORI DICHIARAZIONI OBBLIGATORIE RELATIVE AI REQUISITI DI ORDINE SPECIALE

DICHIARA

(in  caso di  RTI,  consorzio,  reti  di  imprese o GEIE)  che,  complessivamente,  il  raggruppamento è 

qualificato per l’intero appalto  come richiesto all’art.  3 della richiesta  preventivo/proposta             dd. 
          ;

(in caso di consorzi di cui all’art.  65, comma 2 lett. b), c) e d) d.lgs. 36/2023  (consorzi stabili) che i 

requisiti di ordine speciale sono posseduti ai sensi dell’art. dell’art. 67 d.lgs. 36/2023.

Sez. IV
ULTERIORI DICHIARAZIONI OBBLIGATORIE PER LA PRESENTE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

DICHIARA

PS offerta con prezzi unitari:

(PS qualora trattasi di contratto con corrispettivo da stipulare esclusivamente “a corpo”, altrimenti cancellare)

 di  prendere atto che l’indicazione delle voci  e delle quantità ivi  riportata,  non ha effetto sull’importo complessivo 

dell’offerta  (pertanto  non  ha  valore  negoziale),  essendo  la  valutazione  dei  lavori “a  corpo”  effettuata  secondo  le 

specificazioni date nella descrizione dei lavori stessi, nonché secondo le risultanze degli elaborati grafici e di ogni altro 

allegato progettuale; e che il corrispettivo convenuto per i lavori a corpo resta fisso e invariabile senza che possa essere 

invocata dalle parti contraenti alcuna modifica delle quantità e delle qualità delle prestazioni;

 di avere controllato le voci riportate nell’Allegato C1 - Modulo dell’offerta lista delle categorie di lavorazioni e forniture,  

attraverso l'esame degli elaborati progettuali, comprendenti anche il computo metrico estimativo. In esito a tale verifica ha 

integrato o ridotto, se del caso, le quantità che valuta carenti o eccessive e ha inserito le voci e relative quantità che ritiene 
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mancanti, rispetto a quanto previsto negli elaborati grafici e nel capitolato speciale nonché negli altri documenti, alle quali 

applica i prezzi unitari che ritiene di offrire;

(PS qualora trattasi  di  contratto con corrispettivo da stipulare  “parte a corpo e parte a misura” altrimenti  
cancellare)

 di prendere atto che l’indicazione delle voci e delle quantità ivi riportata, relativamente alla parte dei lavori e delle 

forniture convenute  “a corpo”, non ha effetto sull’importo complessivo dell’offerta (pertanto non ha valore negoziale), 

essendo il prezzo, determinato attraverso la stessa, per la suddetta parte contrattuale “a corpo”, fisso ed invariabile (il 

prezzo convenuto non può essere modificato sulla base della verifica delle quantità o della qualità della prestazione);

di avere controllato le voci riportate  nell’Allegato C1 - Modulo dell’offerta lista della lista categorie di lavorazioni e  

forniture, attraverso l'esame degli elaborati progettuali, comprendenti anche il computo metrico estimativo. In esito a tale 

verifica ha integrato o ridotto, se del caso, le quantità che valuta carenti o eccessive e ha inserito le voci e relative quantità 

che ritiene mancanti, rispetto a quanto previsto negli elaborati grafici e nel capitolato speciale nonché negli altri documenti, 

alle quali applica i prezzi unitari che ritiene di offrire;

PS offerta con ribasso:

(PS qualora trattasi di contratto con corrispettivo da stipulare esclusivamente “a corpo”, altrimenti cancellare)

 di prendere atto che l’indicazione delle voci e delle quantità riportate nel “Computo metrico estimativo” non ha effetto 

sull’importo  complessivo  dell’offerta  (pertanto  non  ha  valore  negoziale),  essendo la  valutazione  dei  lavori  “a  corpo” 

effettuata secondo le specificazioni date nella descrizione dei lavori stessi, nonché secondo le risultanze degli elaborati 

grafici e di ogni altro allegato progettuale; e che il corrispettivo convenuto, determinato mediante ribasso sull’importo dei 

lavori  posto a base d'asta, per i  lavori  a corpo resta fisso e invariabile senza che possa essere invocata dalle parti  

contraenti alcuna modifica delle quantità e delle qualità delle prestazioni;

 di avere controllato prima della formulazione della propria offerta, le voci e le quantità attraverso l'esame degli elaborati 

progettuali, e di aver tenuto conto delle eventuali discordanze nelle indicazioni qualitative e quantitative delle voci rilevabili 

dal computo metrico estimativo;

ANNOTAZIONI
         

La / Il dichiarante

         
(sottoscritto con firma digitale)
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INFORMATIVA IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI 

Attenzione: inserire l’informativa ai sensi  degli  art.  13 e 14 del  Regolamento UE  
2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 (GDPR)
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i Le dichiarazioni di cui al presente modulo devono essere rese dagli operatori economici singoli, anche artigiani, dalle società, anche 
cooperative,  dai consorzi di cui all’art.  65, comma 2 lett.  b), c) e d) d.lgs. 36/2023, e dalle mandatarie di un raggruppamento  
temporaneo,  consorzio  ordinario,  GEIE e  rete  di  imprese.  Ciascuna mandante  di  un  raggruppamento  temporaneo,  consorzio 
ordinario, GEIE e rete di imprese, nonché ciascuna consorziata esecutrice di un consorzio di cooperative o di un consorzio stabile di 
cui all’art. 65, comma 2 lett. b), c) e d) d.lgs. 36/2023 deve compilare il presente modulo.

ii In caso di impresa singola, indicare le generalità del  legale rappresentante dell’impresa; In caso di consorzio di cui all’art.  65, 
comma 2 lett. b), c) e d) d.lgs. 36/2023, indicare le generalità del legale rappresentante del consorzio; in caso di raggruppamento 
temporaneo, consorzio ordinario di  cui all’art.  65,  comma 2 lett.  b),  c)  e d)  d.lgs.  36/2023, GEIE, rete di imprese,  indicare le 
generalità del legale rappresentante dell’impresa mandataria.

iii Qualora l’operatore economico concorrente si presenti  in forma di consorzio ordinario di cui all’art.  65, comma 2 lett.  f)  d.lgs. 
36/2023, ciascuna impresa consorziata mandante è obbligata a presentare le dichiarazioni di cui al modulo A1 bis.

iv Qualora l’operatore economico concorrente si presenti in forma di raggruppamento temporaneo di concorrenti, ciascuna impresa 
mandante è obbligata a presentare le dichiarazioni di cui al modulo A1 bis.

v Qualora  l’operatore  economico  concorrente  si  presenti  in  forma  rete  di  imprese,  ciascuna  impresa  mandante  è  obbligata  a 
presentare le dichiarazioni di cui al modulo A1 bis.

vi Indicare le complete generalità di ciascuna impresa facente parte del raggruppamento temporaneo d’impresa, del consorzio di cui 
all’art. 65, comma 2 lett. f) d.lgs. 36/2023, e di ciascuna consorziata per le quale il consorzio ex art. 65, comma 2, lett. d) d.lgs. 
36/2023 partecipa (denominazione o ragione sociale, sede legale, codice fiscale e tipologia di impresa: impresa individuale, società 
in nome collettivo o in accomandita semplice o altro tipo di società).

vii Le parti di prestazione devono essere indicate in percentuale o in forma descrittiva. In caso di RTI orizzontale la mandataria deve  
eseguire  la  prestazione  in  quota  maggioritaria,  ovvero  almeno nella  quota  specificata  nell’avviso  di  indagine  di  mercato/nella 
richiesta di preventivo;
a) In caso di RTI verticale la mandataria deve eseguire la prestazione principale; ovvero almeno nella specificata nell’avviso di 
indagine di mercato/nella richiesta di preventivo;
b) In caso di RTI misto la mandataria deve eseguire la prestazione della prestazione principale in quota maggioritaria ovvero 
almeno nella quota specificata nell’avviso di indagine di mercato/nella richiesta di preventivo;
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Verde: istruzioni da togliere

Questo modello di dichiarazioni contiene l’autodichiarazione in ordine al possesso dei requisiti di 
partecipazione  nonché  tutte  quelle  dichiarazioni  standard  che  possono  essere  riutilizzate  a 
prescindere dall’affidamento di cui trattasi. Il presente modello può essere riutilizzato, previa verifica 
della correttezza delle informazioni inserite,  per massimo 120 gg. dalla sottoscrizione (il  periodo 
massimo di  validità  è  dato  dalla  validità  dei  certificati  a  cui  l’autodichiarazione si  riferisce  e  in 
particolare del certificato con minor validità ovvero il certificato di regolarità contributiva).
In caso di RTI/rete d’impresa/consorzio oppure in caso di subappalto, le relative indicazioni vanno 
inserite in un modello di dichiarazioni ulteriori e aggiuntive. A tal fine, l’aggiudicatario può utilizzare 
il modello “Allegato 1 dichiarazioni aggiuntive” 

Allegato 1 Dichiarazione requisiti 
(Affidamenti PNRR/PNC)

Il/la sottoscritto/a           ,

C.F.          

in qualità di:

 legale rappresentante/titolare

 procuratore generale

 procuratore speciale

dell’impresa          

Partita IVA:           ; Codice Fiscale:           ;

con sede legale nel Comune di           ; CAP           ;

prov. (          ); Stato           ;

via/piazza, ecc.           ; Indirizzo e-mail:           ;

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):           ; Numero telefono:           ;

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui  
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all’art.  76 del  DPR n. 445/2000,  nonché delle  conseguenze amministrative di  esclusione dalle  gare di  cui  al  D.lgs.  36/2023 e  della 

normativa vigente in materia, con la presente

DICHIARA

(nel  caso  di  impresa con sede in  Italia) che l’impresa è iscritta presso una Camera di  Commercio,  Industria, 

Artigianato e Agricoltura in Italia per un’attività coincidente con quella oggetto del presente affidamento;

(nel caso di impresa con sede all’estero) che l’impresa è iscritta nel seguente albo o lista ufficiale dello Stato di 

appartenenza:           ;

(nel  caso  di  Ente  del  Terzo  Settore  (ETS)  o,  a  seconda  dei  casi,  di  Organizzazione  di  Volontariato  (ODV),  Associazione  di  

Promozione sociale (APS), Ente Filantropico, Rete Associativa, ONLUS) che l’impresa è iscritta nel seguente registro 

RUNTS:           ;

(se del caso) di essere un operatore economico ai sensi dell’art. 1 comma 1 dell’allegato I.1 del D.Lgs. n.  

36/2023 e di non essere iscritto presso la CCIAA e/o altro ordine e registro professionale ovvero di essere 

iscritto presso il seguente registro/ordine professionale           ;

- di essere in possesso dei requisiti  di ordine generale di cui agli  articoli  94 e 95 del D.lgs. 36/2023. Si 

ricorda in ogni caso che gli  stessi devono permanere senza soluzione di continuità anche per tutta la  

durata della fase esecutiva del contratto;

- di essere in possesso dei requisiti di ordine speciale ai sensi dell'art. 100 del D.Lgs. 36/2023 o, se del caso, 

ai sensi dell’art. 28 dell’allegato II.12 del D.Lgs. n. 36/2023, se richiesti in sede di indagine di mercato 

(avviso o richiesta preventivo/proposta);

- se del caso, di essere in regola con la normativa relativa alla c.d. patente a punti prevista dall’art. 27 del 

D.Lgs. n. 81/2008, dal Decreto del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali del 18 settembre 2024, n. 132 e 

dalla  Circolare  dell’INL  n.  4  del  23/09/2024  (Sistema  di  qualificazione  delle  imprese  e  dei  lavoratori  

autonomi tramite crediti);

- (consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 55, co. 2, del d.lgs. 21 novembre 2007, n. 231, in  

caso di omessa o mendace dichiarazione delle generalità del soggetto) che il titolare effettivo1 ai sensi del 

d.lgs. 231/2007 è il seguente soggetto/sono i seguenti soggetti:

1 Per l’individuazione del titolare effettivo delle società di capitali si fa riferimento all’art. 20, co. 2, 3 e 5 del d.lgs. n. 231/2007. Il titolare  
effettivo è la persona fisica che abbia una partecipazione superiore al 25% del capitale sociale oppure la persona fisica che per il  
tramite di società controllate, società fiduciarie o per interposta persona abbia una partecipazione superiore al 25% del capitale sociale.  
Qualora  dall’esame  dell’assetto  societario  non  sia  possibile  individuare  la  persona  fisica/le  persone  fisiche  che  direttamente  o  
indirettamente detengano la proprietà dell’ente, il titolare effettivo è la persona fisica che detiene il controllo della maggioranza dei voti in 
assemblea ovvero la persona fisica che detiene il controllo di voti sufficienti per esercitare un’influenza dominante in assemblea ovvero  
la persona fisica che esercita un’influenza dominante in virtù di particolari vincoli contrattuali. Qualora in base ai criteri predetti non sia 
possibile individuare univocamente il titolare effettivo, il titolare effettivo coincide con la persona fisica/le persone fisiche titolare/titolari di  
poteri di rappresentanza legale, amministrazione o direzione della società.
Per l’individuazione del titolare effettivo delle persone giuridiche private si fa riferimento all’art. 20, comma 4 del d.lgs. n. 231/2007. Il  
titolare effettivo è il fondatore, ove in vita, i beneficiari, laddove individuati o facilmente individuabili, i titolari di poteri di rappresentanza  
legale, amministrazione o direzione.
Per l’individuazione del titolare effettivo di trust ed istituti giuridici affini si fa riferimento all’art. 22, comma 5, primo periodo del d.lgs. n. 
231/2007. Il titolare effettivo è individuato nel costituente o nei costituenti, nel fiduciario o nei fiduciari, nel guardiano o nei guardiani, nel 
beneficiario o nella classe di beneficiari e nelle altre persone fisiche che esercitano il controllo sul trust o sull’istituto giuridico affine 
oppure sui beni conferiti nel trust o nell’istituto giuridico affine.
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Nome:            ; Cognome:           ;

Data di nascita:           ; Codice Fiscale:          

TRACCIABILITÀ FLUSSI FINANZIARI

- in ottemperanza alle disposizioni della legge 13 agosto 2010 n. 136 in materia di tracciabilità dei flussi  

finanziari,  che  gli  estremi  identificativi  del conto  corrente  bancario  /  postale  dedicato  alle  commesse 

pubbliche nel quale transiteranno tutti i movimenti finanziari relativi ai rapporti giuridici presenti e futuri che 

verranno instaurati con la Stazione appaltante, sono i seguenti: 

conto corrente bancario codice IBAN           , presso la Banca          

oppure

conto corrente postale codice IBAN           , presso le Poste Italiane SpA

Intestatario:          

L’affidatario dichiara i seguenti dati identificativi dei soggetti (persone fisiche), che per il medesimo saranno  

delegati ad operare sul conto corrente dedicato:

Cognome e nome           , nato/a            ( ), il           : C.F:           ;

e di comunicare alla Stazione appaltante ogni modifica relativa ai dati trasmessi.

(se del caso) ATTIVITÀ RISCHIO DI INFILTRAZIONE MAFIOSA

 che eseguirà direttamente le attività maggiormente esposte a rischio di infiltrazione mafiosa di cui al  

comma 53 dell’art. 1 della Legge 190/2012 s.m.i. e che pertanto ai sensi del comma 52 dell’art. 1 della 
Legge 190/2012 s.m.i:

 ha richiesto l’iscrizione nella white list della Prefettura/Commissariato del Governo di            in data 

          ;

 è iscritto nella white list della Prefettura/Commissariato del Governo di           con scadenza il           ;

 ha rinnovato l’iscrizione nella white list della Prefettura/Commissariato del Governo di            in data 

          ; 

 è iscritto all’anagrafe antimafia degli esecutori istituita per la partecipazione alla ricostruzione nei 

comuni colpiti dal sisma del 2016 (d.l. 189/2016 art. 30, comma 6 convertito dalla n. 229/2016)

 che non è iscritto nella white list e pertanto, di affidare le attività anche solo parzialmente riconducibili a 

quelle elencate dal comma 53 dell’articolo 1 legge n. 190 del 2012 (comunicato del Presidente dell’ANAC 

del 17/1/2023) a un subappaltatore o subcontraente che possegga il requisito dell’iscrizione nella white list;

ULTERIORI DICHIARAZIONI OBBLIGATORIE
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a) che il valore economico dell'offerta è adeguato ai sensi dell’art. 110 d.lgs. 36/2023 e di aver tenuto conto, 

nella preparazione della propria offerta, degli obblighi relativi alle disposizioni in materia di sicurezza, di  

igiene, di tutela dell'ambiente, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove  

devono essere  eseguite  le  prestazioni;  che non sono stati  soggetti  a  ribasso  d’asta  né  i  costi  della  

sicurezza né i costi della sicurezza speciali;

b) di  aver preso conoscenza di  tutte le circostanze generali  e particolari  che possono aver influito sulla 

determinazione dei prezzi e sulle condizioni contrattuali e che possono influire sulla esecuzione dei lavori 

e, di conseguenza, di aver giudicato la prestazione stessa realizzabile, gli elaborati progettuali adeguati,  

ed i prezzi nel loro complesso remunerativi e tali da consentire l’importo o il ribasso offerto, considerando  

che gli stessi rimarranno fissi ed invariabili;

c) di accettare, ove presenti, il Patto di Integrità ed il codice di comportamento pubblicati sul sito web della 

stazione appaltante;

d) si  impegna  a  rispettare  tutto  quanto  previsto  nella  documentazione  progettuale  ed  in  particolare  le 

specifiche  tecniche,  i  criteri  e  a  fornire  la  documentazione  comprovante  la  conformità  secondo  le 

prescrizioni del CAM/dei CAM eventualmente previsti dal progetto;

e) accetta, ai sensi  dell’art.  113, co. 2 d.lgs. 36/2023, i  requisiti  particolari per l’esecuzione del contratto  

eventualmente previsti dal progetto;

f) di accettare, qualora presente, la clausola sociale riportata nei documenti di gara;

g) di non aver assunto ai sensi dell'art. 53, comma 16-ter d.lgs. 165/2001, dipendenti che, negli ultimi tre anni 

di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui  

all’articolo 1, comma 2, i quali non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto 

di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attività della 

pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in 

violazione di quanto previsto dall'art. 53, comma 16-ter sopra citato sono nulli ed è fatto divieto ai soggetti  

privati che li hanno conclusi o a cui sono stati conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i 

successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi  

riferiti;

h) di impegnarsi ad assicurare una quota pari al 30 per cento o altra quota definita nei documenti di gara  

delle assunzioni necessarie per l’esecuzione del contratto, all’occupazione giovanile e femminile ai sensi 

dell´art.  47,  comma 4 della  legge n.  108/2021.  Si  precisa che in  caso di  partecipazione in  forma di  

raggruppamento temporaneo, consorzio, GEIE, aggregazione di imprese di rete la suddetta quota deve 

essere  assolta  dall’operatore  economico  nel  suo  complesso,  fermo  restando  che  quest’ultimo  può 

avvalersi anche dei subappaltatori e di ausiliarie per raggiugere tale quota;

i) di essere consapevole che qualora in conseguenza della verifica non fosse confermato il possesso dei 

requisiti  generali  o  speciali  dichiarati,  la  stazione  appaltante  procederà  alla  risoluzione  del  contratto,  

all’escussione della garanzia definitiva e alla segnalazione alle autorità competenti ai sensi dell’art. 32 

della l.p. n. 16/2015.
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La / Il dichiarante

         
(sottoscritto con firma digitale)
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